PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO THUAN AN Poc 1ap — Tw do— Hanh ph(t
TRUONG TIEU HOC BINH HOA 2
S6: ...../KH-THBH2 Bhh Héa, ngdy  théng 9 ndam 2022
KE HOACH

Phé trién ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
Trwong Tiéu hoc Binh Hoa 2 niim hoc 2022-2023

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ct Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngdy 28 thang 11 nam 2014 cua Qudc
hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng;

Cin it Nghi dinh s§ 24/2021/ND-CP ngdy 23 théng 3 nim 2021 céia Chinh
pht Quy dinh viéc quan 1y trong co so gido duc mam non va co sd gido duc phd
thong cong lap;

Can cur Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngé&y 30 thang 6 nam 2020 cta Ch nh phua
Nghi dinh quy dinh 16 trih thuc hién nang trinh do chuan duoc dao tao cua gido
vi@& mam non, tiéu hoc, trung hoc co so;

Can cir Nghi dinh s6 116/2003/ND-CP ngdy 10 théng 10 théng 2003 cua
Ch mh pha vé viéc tuyén dung, st dung vaquan lycén bo, céng chirc trong cac don
vi su nghiép ctia nha nudc;

Can ctr Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 théng 9 nam 2020 ctua B
Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Dicu 1¢ truong Tiéu hoc;

Cian ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngdy 26 théng 12 nam 2018 cua
Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng;

Céan ctt Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc vacéng
nhan dat chuan quéc gia dbi véi truong tiéu hoc;

Can ctr Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gio duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s gido
duc phd théng;

Cin ctr Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 théng 7 nam 2018 cia B
Gid duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co so gido duc phd
thang;

Can ctir Thong tu 29/2017/TT-BGDDPT ngay 30 thang 11 nam 2017 cua Bo
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Gido duc va Pao tao ban hanh quy ché xét thiang hang chic danh nghé nghiép giao
vi@ mam non, pho théng céng lap;

Cin ¢t Thong tu sb 27/20117/TT-BGDDT ngay 08 théng 11 nam 2017 cua
Bo Gid duc va Pao tao quy dinh ti@ chuan, nhiém vy, quyén han vacu gido vién
|2m t6ng phu trach doi thiéu nié tién phong HO Chi Minh trong cac co s gid duc
pho théng céng lap;

Cin ctr Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 théng 7 nam 2017 cia Bo
Gid duc va Pao tao vé viéc hudng din danh muc khung vi tr fviéc lam va dinh
muc s6 lugng ngudi 18 viée trong cac co sd gido duc pho théng céng 1ap;

Cin ctr Thong tu 28/2009/TT-BGDDT ngdy 21 thdng 10 nam 2009 cia Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh vé ché do 1am viéc ddi véi gido vién pho théng;

Can ctr Chién luoc phé trién nha truong giai doan 2021-2025; ké hoach ph&
trién doi ngii cén b quan 1y gido vié, nhén vié Truong tiéu hoc Bhh Héa 2 giai
doan 2021-2025;

Can ctr tinh hinh d6i ngli can b quan ly gid vién, nha vién vatnh hnh
thuc té nha truong.

Truong Tiéu hoc Bhh Héa 2 x& dung Ké hoach phé trién doi ngii can bo
quan ly, gido vién, nhan vién nha trudng nam hoc 2022-2023 cy thé nhu sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

Nam hoc 2022-2023, Truong Tiéu hoc BThh Héa 2 cH41 16p ba trivéi
2134 hoc sinh, bh quén 52 hoc sinh/01 16p. Gom 05 khdi 16p cu thé nhu sau:

Khéi Tong s6 16p S6 hoc sinh
Tong | Bén Mt Tong | Nir | Bhh | B&n | Dan | Khuyét
cong | tra | buoi | cong quén | trd toc tat
Mot | 11 11 592 | 262 | 53,8 | 592 79 0
Hai 10 10 548 | 276 | 54,8 | 548 | 43 0
Ba 5 5 251 | 122 | 50,2 | 251 18 1
Bén | 4 4 184 | 86 46 | 184 16 0
Nam | 11 11 559 | 270 | 50,8 | 559 | 51 0
TC | 41 41 0 | 2134 | 1016 | 52 | 2134 | 207 1
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Truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 13 truong hang 1; dat kiém dinh chit luong gido
duc cap d6 2 theo Quyét dinh s6 297/QD-SGDDT ngay 10/3/2021 cia S¢ Gido duc
va Pao tao tinh Binh Duong va dat chuan qudc gia mirc 46 1 theo Quyét dinh sb
641/QD-UBND ngay 11/3/2021 Uy ban nhan dan tinh Binh Duong.

1. Thuc trang sé lwong, co ciu ddi ngii can by quan 1y, gido vié, nhan
vién nha trwomg nam hoc 2022-2023

Téng sb cén bo quan Iy, gido vién, nhan viér: 59/48 nit. Vé co cau, sd luong
can bg quan ly, giao vién, nhan vién cu thé nhu sau:

S6 lwong Hién ¢6 Yéu ciu cia CTGDPT 2018

Poi ngii . TS | Nit | Thira | Thiéu | Can bé sung
Cdan bg qudn ly 03 02

Tb trudong chuyén mén 08 08

Gi& vién 51 43 04 04
- Gio vién tryc tiép day 16p 38 34 03 03
- Gido vién The duc 03 | 02

- Gi4o vién Am nhac 02 01

- Gido vién My thuat 01 01 01 01
- Gido vién Tiéng Anh 04 03

- G1do vién Tin hoc 02 01

- Gido vién TPT Doi 01 01

Nhan vién 05 03 03 03
- Van thu 0 0 01 01
- K& to4n 01 | o1

- Thu vién 0 0 01 01
- Thiét bi 01 | 01

- Y té 0 0 01 01
- Bao vé 02 0

- Phuc vu 01 01

Téng cong 59 48 07 07




4

Trinh d6 doi ngii can bd quan ly, nhagid vanha vié gid duc cia nha
truong hién tai nhu sau:

Stt Chirc vu Tong | Nir Trinh d$
s0 Chua
ThS | PH | Cb | TC | qua
PT
1 | Cé bo quan ly 03 | 02 | 01 | 02
2 | Gid vién day lop 38 | 34 35 | 03
3 |Gidviéhdaybomén | 12 | 08 11 | o1
4 | Tong phu trach Doi 01 | 01 01
5 | Thiét bi 01 | 01 01
6 | Kétoa 01 | 01 01
7 |Nha vié (BV, PV) 03 | 01 .03
Tong cong 50 | 48 | 01 | 49 | 05 0 03

Can ctit Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cia Bo
Gi4o duc va Pao tao vé viéc hudng din danh muc vi tri viéc lam va dinh méc sd
lwong ngudi 1am viée. Pon vi thiéu 07 gido vién, nhan vién (trong d6 thiéu: 03 gido
vién day 16p, 01 gido vién day MV thudt, 01 nhéan vién Van thu, 01 vién chic Thu
vién, 01 nhan vién Y té).

2. Thuc trang ddi ngii can b quan |y, gido vié, nhén vién theo yéi cau
thuc hién chwong trinh gido duc pho théng 2018 (CTGDPT 2018)

Pé dam bao thuc hién t6t chuwong trinh gido duc pho thong 2018, don vi can
dap (mg cac yéu cau co ban vé doi ngii can b quan 1y, gido vié, nhan vién tré c&
mat sau:

- Yéu cau vé s luong doi ngii theo Thong 16/2017/TT-BGDPT, ngay 12
thang 7 nam 2017 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé viée hudéng dan danh
muc khung vi tri viéc lam va dinh muc ) lugng nguoi lam viéc thi dinh muac bién
ché nha truong trong nam hoc 2022-2023 nhu sau:

+ Can bd quan ly: 01 Hi¢u truong, 02 Phé Hi¢u truong.

+ Gido vién: Truong day 2 budi/ngdy 1,50 gido vié/1 16p va 01 gido vién
1am Tong phu trach Doi.
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+ Nhén vién: 01 Thu vién, 01 Thiét bi, 01 Y té, 01 Ké toan, 01 Van thu, 02
Bao vé, 01 Phuc vu.

- Yéu cau vé co cau doi ngii: bu ve so lugng.

- Yéu cau vé chat lugng doi ngli: Ngoai viée boi dudng thudng xuyén vé
pham chét, ning luc dé dap tmg chuin nghé ngiép thi doi ngii gido vién, nhan vién,
can bd quan 1y can bdi dudng nhitng ning lyc can thiét dé thyc hién chuong trinh
gido duc phd thong 2018:

+ Dbi v6i can bd quan ly: Nang luc quan tri hoat dong day hoc, gido duc;
nang luc quan tri nhan sy; nang luc quan tri tai chinh; ndng luc quan tri co sé vat
chét, thiét bj va cong ngh¢ trong day hoc, gido duc; nang luc quan tri chat lugng
gido duc; nang lyc xay dung van hoa nha truong; nang luc xay dung truong hoc an
toan phong, chong bao luc hoc dudng; ning luc phdi hop gilta nha trudng, gia dinh
va x4 hoi dé thuc hién gido duc dao duc, 16 séng cho hoc sinh; nang luc img dung
cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc va giao
duc.

+ Pdi véi gido vién: Nang luc xay dung ké hoach day hoc va giao duc theo
huéng phét trién pham chat, ning luc hoc sinh; ning luc st dung phuong phép day
hoc va giao duc phat trién phém chét, nang luc hoc sinh; nang lyc tu van hd tro hoc
sinh trong hoat dong gido duc va day hoc; nang luc xay dung van héa nha truong;
ning lyc thyc hién va xdy dyng trudng hoc an toan phong, chéng bao luc hoc
duong; nang luc phdi hop giira nha truong, gia dinh va xa hoi dé thuc hién gido duc
dao durc, 16i séng cho hoc sinh; ning luc Gmg dung cong nghé thong tin, khai thac
va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc va gido duc.

2.1. Thuce trang can bo quan ly cia don vi

Piém manh: Pu vé sd luong, 02 Pho Hiéu truong dat chuan vé trinh do
nghiép vu, Hiéu trudng cé trinh do trén chuan (Thac si Quan 1y gidv duc), dap tng
cac nhu cau vé nang lyc theo chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Piém yéu: Con 01 Pho Hiéu truong sir dung con cham ung dung c& phan
mém cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y.

2.2. Thue trang vé doi ngii giao vién caa don vi

Piém manh: Poi ngii T6 truong chuy@& maén chéc tay nghé, cokinh nghiém
vauy th trong tap thé khdi, t€h cuc hoc hoi kién thic, phuong phap day hoc méi
vacoythic x& dung T6 chuy@ mén; hd tro tot c& gido viér mai, gido vién tré;
da s6 gido vié cOtay nghé cao, y& nghé, say mécéng viéc, tat ca vihoc sinh; ung
ho c& chu truong cta nha truong; c& gido vién tré tTh cuc, cha dong néng cao tay
nghé; 100% st dung hhh thic, phuong phap day hoc vagid duc theo hudng ph&
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trién pham chat, nang luc hoc sinh hiéu qua.

Diém yéu: Theo dinh bién, don vi cén thiéu 04 gido vién (thiéu 03 gido vién
day 16p, 01 gido vién day My thuat); ngoai ra, c6 02 gido vién day 16p dang nghi hd
san nén chua dap tmg duoc 01 gido vién/16p. Mot s gido vién tudi cao nén viec
ung dung cég nghé théng tin chua thanh thao. Cén 04 gido vién cé trinh d6 cao
dang dang theo hoc nang cao trinh d6 dai hoc (trong d6 c6 01 gido vién hop ddng
01 nam).

2.3. Thue trang cua doi ngii nhan vién cia don vi

Piém manh: Nh&n vié cOnghiép vu chuyén mén dap tng nhu ciu cong tac.

Piém yéu: Pon vi con thiéu 03 nhé&n vié (thiéu 01 nhan vién Vin thu, 01
vién chtrc Thu vién, 01 nhéan vién Y té).

3. Céc van dé vé phat trién ddi ngii can bd quan ly, gido vié, nhan vién,
cin tip trung giai quyét trong giai doan 2022—-2025

Duy tri ddm bao du vé sd lugng, co ciu nham dap umg thuc hién chuong
trinh gido duc pho thong 2018.

Chu dong xay dung ké hoach bién ché hang nam. Lén bién ché dy phong cho
gido vién nghi thay san dé chii dong hop dong gido vién day thay c6 thoi han dbi
v6i gido vién nghi thai san. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng hang nim theo
quy dinh.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN POI NGU CAN BQ QUAN LY, GIAO
VIEN, NHAN VIEN

1. Xac dinh so6 lwong, co cau ddi ngii can b quan ly, gido vié, nhan vién
can bo sung theo 1§ trinh thyc hién chwong trinh gido duc pho thong 2018

S S6 lwong can bo sung
0 theo cac nam hoc Ghi
ne o luwgng .
Poi ngii hion op | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | chi
- 2023 2024 | 2025 | 2026
Can b quan ly 03 03 03 03 03
Tb truong chuyén mén 08 08 08 08 08
Gido vién 51 75 75 75 75
- Giao vién tryc tiép| 38 61 61 61 61
day 16p




- Gi4o vién Thé duc 03 03 03 03 03
- Gi4o vién Am nhac 02 02 02 02 02
- Gi4o vién My thuat 01 02 02 02 02
- Gido vién Tiéng Anh 04 04 04 04 04
- Gi1ao vién Tin hoc 02 02 02 02 02
- Gi4o vién TPT Doi 01 01 01 01 01
Nhan vién 05 08 08 08 08
- Vin thu 0 01 01 01 01
- Ké toan 01 01 01 01 01
- Thu vién 0 01 01 01 01
- Thiét bi 01 01 01 01 01
-Y té 0 01 01 01 01
- Bao vé 02 02 02 02 02
- Phuc vu 01 01 01 01 01
Tong cong 59 86 86 86 86

2. Muc tiéu chit lwong ddi ngii can bd quan ly, gido viér, nhan vié giai
doan 2021-2025 dap vng chwong trinh gido duc pho thong 2018 cap ti¢u hoc

Chu dong xay dung ké hoach bién ché dap tGng viéc thuc hién CTGDPT
2018 trong nam hoc 2022-2023 va nhimng nim hoc tiép theo; bdi dudng phat trién
nang luc nghé nghiép cua doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap mg
CTGDPT 2018.

Hang nam, can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dugc tap huin cac 16p boi
dudng dap tmg nhu cau thuc hién CTGDPT 2018; xay dung d6i ngii can bd quan
ly, gido vién, nhén vién viing vé tay nghé, pham chét dao dirc 16i song chuin muec,
hét 1ong tan tuy voi cong viéc.

Phén dau nam hoc 2022-2023 va nhitng nam tiép theo truong duy tri to chic
100% hoc sinh 16p 1, 2, 3, 4, 5 dugc hoc 2 budi/ ngay.
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IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY, GIAO
VIEN, NHAN VIEN

1. Tham muwu cho co quan quan ly bo sung ddi ngii con thiéu
1.1. Pdi voi gido vién
Xin thém bién ché 03 gido vién day 16p, 01 gido vién day M¥ thuat hodc chu

dong hop dong gido viér day 16p con thiéu theo dinh bién va gido vién day My
thuat.

Lén bién ché dy phong cho gido vién nghi thai san dé chu dong hop dong
gido vién day thay co thoi han d6i v6i gido vién nghi thai san. Nha truong c6 02
gid vién day 16p dang nghi thai san nén nha truong hién thiéu 05 gido vién day
16p.

1.2. Poi véi nhan vién

Xin thém bién ché hodc chii dong hop dong 01 nhan vién Vian thu, 01 vién
chitc Thu vién, 01 nhan vién Y té.

2. Phian cong chuyén mén cho gido vién dap ing yéu cau chwong trinh
gido duc pho thong 2018

T6 chirc hop Ban Gidn hiéu, hop Lién tich ldy y kién du kién nhan su phan
cong day 16p 1, 2, 3 nam hoc 2022-2023.

Tiéu chi: Chon gi4o vién c6 kinh nghiém, ning luc chuyén mén tét, dé nghi
tham gia 16p boi dudng chuong trinh gido duc pho thong 2018, chuong trinh thay
sach 16p 3 va nhiing gido vién di dugc tham gia 16p boi dudng chuong trinh gido
duc pho thong 2018, chuong trinh thay sach 16p 1, 2 dé day 16p 1, 2, 3 trong nim
hoc 2022-2023.

Ngay tir ddu nam hoc, nha truong chu dong ra Quyét dinh phan céng nhiém
vu cho can bd quan 1y, gido vié, nh&n vié dam bao ding co cau theo quy dinh
(dung ngudi, ding viée, str dung hiéu qua doi ngii, ddm bao nguyén tic két hop hai
hoa cac loi ich).

3. Boi dudng phat trién ning luc nghé nghiép ciia can b quan ly, gido
vién, nhan vién

Xay dung ké hoach bdi dudng cho gid vié, nhan vié theo cac phuong
phap linh hoat phi hop véi vi tri cong viéc va diéu kién thyc té clia trudng.

Phan cong cac gido vién co6 nang luc trién khai CTGDPT 2018 kém cap,
huéng din cac gido vién c6 nang luc yéu hon dé gido vién ty thuc hién gid day theo
yéu cau CTGDPT 2018.
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Chi dao nang cao chit lugng sinh hoat T6 chuyén mén, thao giang cic
chuyén dé trudng, cum truong, cap thanh phd.

MOoi giang vién vé bdi dudng cho gido vién ngay tai nha truong nham ning
cao hiéu qua cac gio day cho hoc sinh.

Cé bd quan 1y tham gia day du cac 16p bdi dudng do So Gido duc va Pao
tao tinh Binh Duong, Phong Gido duc va Pao tao thanh phé Thuan An hodc cac
ban nganh t6 chic. Ngoai ra, can bd quan 1y con tu hoc dé ning cao nghiép vu quan
1y ctia ban than.

4. Thuye hién tét quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mén, da
dang héa ndi dung, hinh thirc to chirc sinh hoat chuyén mén

Xay dung quy trinh trinh sinh hoat t6 chuyén mén dam bao cic ndi dung
nhu: Tim hiéu chuong trinh gido duc pho thong 2018; Xay dung ké hoach day hoc
cac mon hoc va hoat dong gido duc; Sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai
hoc, chuyén dé.

Chi dao thuc hién t6t né nép sinh hoat chuyén mén. Pam bao dong hanh, hd
tro thuong xuyén ddi véi cac gido vién thuc hién CTGDPT 2018 danh cho 16p 1, 2,
3 dé kip thoi nam bat, diéu chinh kip thoi hodc dé xuat 1én lanh dao nganh giai
quyét.

Xay dung tot cac ndi dung chuyén dé tai truong phong pht, da dang, dap tng
nhu cau phat trién chuyén mon cua gido vién. Pong thoi chia s& kinh nghiém thong
qua cac dot sinh hoat chuyén dé cap thanh phé.

5. X& dung cdng dong hoc tip trong nha trudong tao mdi truong phat
trién doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién

Nhim tao mdi truong dé can bo quan 1y, gido vié, nh&n vié ludn hoc hoi
14n nhau, trau doi chuyén mon va nang cao y thirc, don vi thuc hién nhu sau:

- Nha truong di xay dung cong dong hoc tip, cung thuc hién chuong trinh
sach giao khoa 16p 1, 2, 3 trong nam hoc 2022-2023 vachu dong chuan bi cho nam
hoc 2023-2024 qua d6 tich lily kinh nghiém dé trién khai cac 16p tiép theo. Hinh
thire to chirc théng qua cac chuyén dé nhu: Ning luc xay dung ké hoach day hoc va
gido duc theo hudng phat trién phém chét, nang luc hoc sinh; nang lyc st dung
phuong phap day hoc va gido duc phat trién pham chat, ning luc hoc sinh; ning luc
tu van hd tro hoc sinh trong hoat dong gido duc va day hoc.

- T6 chirc cac chuyén dé chia sé ké hoach day hoc va gido duc theo hudng
phat trién pham chat, ning luc hoc sinh; nang luc str dung phuong phap day hoc va
gido duc phat trién phém chat, nang luc hoc sinh; nang luc tu van hd trg hoc sinh
trong hoat dong gido duc va day hoc gitta cac nhom trong T6 chuyén mon.
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- Két hop cong ddng hoc tap giita cac truong trong cum, thanh phd dé hd trg
nhau phét trién chuyén mén thong qua hinh thirc sinh hoat chuyén mén theo cum
truong, chuyén dé cp thanh phd, cap tinh qua cac Video Clip.

6. Kiém tra danh gia chat lwong di ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién; thuc hién cong tac thi dua khen thuwéng tao dong lwe lam viéc cho di ngii

Hang nim, nha trudng tién hanh kiém tra, danh gia chat luvong doi ngii can
bd quan 1y, gido vién, nhan vién thong qua hinh thic du gio, thim 16p, kiém tra dot
xuét... Ttr d6 xac dinh duge nhan sy nao can duogc dao tao, bdi dudng va boi dudng
& linh vuc nao dé phat huy tdi da tiém ning cia ca nhan va dong gop nhiéu nhat
cho su phat trién cua nha truong.

Hang thang, nha truong hop danh gia xép loai can bd quan ly, gido vién,
nh&n vié trén co so danh gia chat luong hoan thanh coéng viéc dugc giao va kip
thot xtr 1y vi pham.

Thuc hién nghiém tic viéc danh gia Chuan Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng;
Chuan nghé nghiép gid vié theo chu ky; danh gia vién chic va xét thi dua khen
thudng hang nam.

V. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Ph&n cdhg chuyé mén

Thuc hién phan cong chuyén mon cho can b quan ly, gi& vién, nha vién
nam hoc 2022-2023. Chuypha cdng gi& vién giang day 16p 1, 2, 3 cOchuyé
mén viing vang va dugc boi dudng chuong trinh gido duc phd thong 2018 va
chuong trinh thay sach 16p 1, 2, 3.

2. To chirc bdi dudng, phat trién niing lwc nghé nghiép

T6 chuc hoat dong bdi dudng chuyén mon cho doi ngii ndm hoc 2022-2023
nhu sau:

2.1. Pbi v6i can bd quan ly

3 Cach thu C&a
Noi dung Muc tiéu boi duong 3 .c . e X
boi duwong nguon luc
Nang luc quan tri hoat | Xdy dung ké hoach | Ty boi dudng. Truong to
dong day hoc, gido duc. | quan ly hoat dong chtrc; qua cac
day hoc, giao duc. chuyén dé.

Nang luc quan tri nhan | Xay dung ké hoach | Can bd quan ly ¢t | Cum, PGD tb
su. quan 1y nhan sy. can tap huén. chirc.

Nang lyc quan tri tai | Biét cach quan 1y tai | Can bo quan 1y cbt | Cum, PGD t6
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chmh. chinh ty chu. can tap huan. chue.
Nang luc quan tri co s | Biét cach quan 1y co | Can bo quan 1y c¢bt | Cum, PGD t6
vat chat, thiét bi va |so vat chét, thiét bi | can tdp hudn. chtc.
cong nghé¢ trong day | day hoc.
hoc, gido duc.
Nang luc quan tri chat | Ndm cac yéu cu can | Tu hoc, BDTX. Moi giang
luong gido duc. thiét. vién.
Nang luc xay dung van | Nam cac yéu cau can | Tu hoc, BDTX. Moi giang
héa nha truong thiét. vién.
Nang lyc xdy dung |Nam cac yéu cau can | Tu hoc, BDTX. Moi giang
truong hoc an toan | thiét. vién.
phong, chéng bao luc
hoc duong.
Nang luc phédi hop giira | Nam cac yéu cau can | Tu hoc, BDTX. | Moi giang
nha truong, gia dinh va | thiét. vién.
x4 hoi dé thuc hién
gido duc dao duc, 161
séng cho hoc sinh;.
Nang luyc ung dung | Nam cac yéu cau can | Tu hoc, BDTX. Moi giang
cong nghé théng tin, | thiét. vién.
khai thac va st dung
thiét bi cong nghé trong
day hoc va gido duc.

2.2. Poi voi gido vien

Muc tiéu boi Cich thirc C&a

Noi dung

dudong

bdi dudng

nguon luc

Nang luc xay dung ké

Nam ving cach xay

Tu bdi dudng, qua

To chuec tai

hoach day hoc va gido | dung ké hoach. sinh hoat t6 chuyén | truong; do
duc theo huodng phat mon, chuyén dé PGD t6 chire.
trién pham chat, ning truong, chuyén dé

luc hoc sinh. thanh phé.

Nang luyc st dung |[Niam vitng céc | Tu bdi dudng, qua | T chirc tai
phuong phap day hoc | phuong phap. sinh hoat t6 chuyén | truong; do
va gido duc phat trién mon, chuyén dé PGD t6 chic.

pham chét, ning lyuc

truong, chuyén dé
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hoc sinh. thanh pho.
Nang luc tu van hd trg | Biét cach hd tro hoc | Ty bdi dudng, qua T chtc tai
hoc sinh trong hoat |sinh trong hoat | sinh hoat t6 chuyén | truong; do
dong gido duc va day | dong gido duc va | mon, chuyén dé PGD t6 chtc.
hoc. day hoc. truong, chuyén dé

thanh phd.
Nang luc xay dung van Biét thuc hién van | Ty hoc, BDTX. Moi giang
héa nha truong. hoéa nha truong. vién.
Nang luc thuc hi¢n va | Gido duc hoc sinh | Ty hoc, BDTX. Moi giang
xay dung truong hoc an | phong chéng bao vién.
toan phong, chéng bao | luc hoc duong.
luec.
Nang luc phédi hop gitra | Thuc hién tét viéc | Tu hoc, BDTX. Moi giang
nha truong, gia dinh va | phdi hop gitta gia vién.
xd hoi dé thuc hién | dinh va xa hoi trong
gido duc dao duc, 161 | viéc gido duc hoc
séng cho hoc sinh. sinh.
Nang lyc tng dung | Biét ing dung thanh | Tu hoc, BDTX. Moi giang
cong nghé thong tin, |thao cong nghé vién.
khai thac va sir dung |thdng tin  trong
thiét bi cong nghé trong | giang day.

day hoc va gido duc.

VI. PHAN BO NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH

K& hoach ty hoc: C& Pho Hiéu truong, T6 chuyén mén xay dung ké hoach.

Tap huan qua chuyén dé: Hiéu truong xdy dung ké hoach sinh hoat chuyén
dé, xac dinh thoi gian td chrc, phan cong nguoi thyc hién.

Sinh hoat chuyén dé cip thanh phd: Theo ké hoach ctia Phong Gido duc va
Dao tao thanh phd Thuan An.

Bo6i dudng thuong xuyén cho can by quan ly va gido vién trong nam hoc

2022-2023.

Moi giang vién bdi dudng: Truong lap danh sach can bd quan 1y, gido vién
giri Phong Gi&v duc chia 16p, chon thoi gian va dia diém t6 chirc boi dudng.

Kinh phi: Hiéu truéng chi dao ké toan 1ap du tra kinh phi phuc vu céng t&
ph& trién doi ngii can bo quan ly gido vié, nhan vié trong nha truong; thanh
quyét toan kinh ph ftrong ngén s&h theo quy dinh.
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Tré day 1a Ké hoach phé trién d6i ngii can b quan 1y gido vié, nhén vién
niam hoc 2022-2023 cua Trudng Tiéu hoc BThh Hea 2./.
Noi nhan:
- Phong GDDT thanh phd Thuan An;
- Ban Giam hiéu;
- C& bo phan, to truong;
- Luu: VT.

PHE DUYET
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO THUAN AN
Thugn An, ngay  thang  nam 2022
KT. TRUONG PHONG
PHO TRUONG PHONG
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