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Chién hrge phat trién nha trwong giai doan 2021-2025

va tAm nhin dén nim 2030

I. PAC PIEM TiNH HINH CUA PIA PHUONG, PON VI

Phuong Bhh Héa lamat trong nhitng phuong thudc thanh phdé Thuan An,
tinh Binh Duong, dugc thanh lap vao ngay 13 thang 01 nam 2011 trén co s& xa
Binh Hoa cii. Toan phuong c608 khu phd gom khu phd Binh Pang, khu phd Bhh
Puc 1, khu phé Binh Buc 2, khu phé Binh Buc 3, khu phé Dong Ba, khu phd
Pong An 1, khu phé Bong An 2, khu phé Bong An 3. Toan bo dién tTh BThh Hea
|&al1.447 ha, phia Pong giap véi phuong Tan DPong Hiép, Di An, ph i T&y giap voi
phuong La Thi&i, phr Nam giap véi phuong Vinh Phu, giap voi phuong Thuédn
Giao. Phuong ciing 1a noi tap trung nhiéu doanh trai quan doi truc thuoc Quén
doan 4 nhu: Trung doan Cong binh 550, Trung doan Phong khong 71,... Bé& canh
d6 1a cac céng ty, nhaméy, x inghiép cia mot s khu céng nghiép nhu Song Than
1, Ség Than 2 vaco01 trung tam Gido duc thudng xuyén, 01 truong Trung hoc
co s, 02 truong Tiéu hoc, 02 trudng mau gido.

Truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 1a mot trong hai truong tiéu hoc cua phuong
BTh Héw, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 2613/QD-UBND ngdy 01 thang 06
nam 2015 cia Uy ban nhan dan thi xa Thuan An. Truong c6 2 co s véi tong dién
tth 1&411.524m?, trong d6 co sé chinh toa lac tai khu phd Binh Ptc 1, phuong
Binh Hoa, thanh phé Thuan An, tinh Binh Duong véi téng dién tich 10.936,5m? va
diém truong phu toa lac tai khu phd Pong An 1, phuong Binh Hoa, thanh phd
Thuan An, tinh Binh Duong véi tong dién tich 1a 587,5 m?.

Trong 05 nam qua, tap thé can bd, giao vién, nhan vién cia nha truong luon
doan két, quyét tdm phan dau, vuot qua moi kho khan, phat huy sttc manh va
truyén théng ctia nha trudng, xay dung phong trao gido duc cua dia phuong ngiy
cang phat trién da dat nhimg thanh t €h sau: Tap thé Lao dong Tién tién (02 lan);
tap thé Lao dong Xut sic - Uy ban nhan dan tinh Binh Duong ting bang khen (02
1an); tap thé Lao dong Xuét sic - Uy ban nhan dan tinh Binh Duong cong nhan (01
lan).
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https://vi.wikipedia.org/wiki/L%E1%BB%AF_%C4%91o%C3%A0n_C%C3%B4ng_binh_550,_Qu%C3%A2n_%C4%91%E1%BB%99i_Nh%C3%A2n_d%C3%A2n_Vi%E1%BB%87t_Nam
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I1. NHUNG CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH

Truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 xay dung Ké hoach chién luoc giai doan 2021-
2025 dya vao nhitng chu truong ctia cp trén nhu sau:

- Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nim 2019 ctua Quéc
hoi;

- Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 1¢ truong Tiéu hoc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2014 ctia Ban chdp hanh Trung wong
Pang vé “Poi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ing yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii
nghia va hoi nhap quéc t&”;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Binh Duong 1an thr X1 (nhiém ky 2020-
2025);

- Nghi quyét Pai hoi Bang bo thanh phd Thuan An lan X1 (nhiém ky 2020-
2025);

I11. PHAN TiCH MOI TRUONG VA CAC BEN LIEN QUAN
1. Tinh hinh nha trwong
1.1. Moi truong bén trong
1.1.1. Piém manh

Nam hoc 2020-2021, toan truong cé 39 16p (trong d6 cd 39 16p ban trh), voi
s6 hoc sinh ban tra 1 1746/1757 hoc sinh toan truong chiém 99,4%, con lai 13 sb
hoc sinh hoc 2 budi 01/1757 hoc sinh toan trudng chiém 0,6%.

Poi ngii can b, gido vién, nhan vién nha trudng gom 62 ngudi déu dat trinh
d6 chuan tro 18, sé luong du dé dam bao nhan lyc cta nha truong. Trong d6 c6 03
Ban Giam hiéu; 51 gi& vién (39 giao vién day 16p; 12 giao vién day bo mn); 01
Téng phuy trach Poi; 01 Vin thu; 01 Thiét bi; 01 Ké toan; 03 Bao vé; 01 Phuc vu;
c6 11 dang vién; 62 cong doan vién; 30 doan vién. Poi ngii quan 1y déu dat trinh
d6 chuan, da qua 16p bdi dudng can bo quan 1y va cé tinh than doan két cao. Gido
vién nhiét tinh, c6 nhiéu kinh nghiém trong gidng day, tap thé hoi dong su pham
nha truong doan két, c6 y thuc xay dung tap thé virng manh.

Co so vat chit dap tmg ddy da nhu cau day va hoc cho gido vién va hoc sinh
toan truong; cO 38 phdng hoc, trong d6 co sé chinh ¢S 34 phong hoc va diém
truong phu c6 04 phong hoc; 05 phong chirc ning gdm (01 phong Am Nhac; 01
phdng My Thuat; 02 phdng Tin hoc; 01 phong Tiéng Anh) va 01 nha an, 01 nha xe
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can b gido vién va hoc sinh. Céac 16p hoc dugc trang bi ban ghé, bang, deén chiéu
sang dung quy dinh, phong hoc thoang mat. Nha truong co cong trudng, khuodn
vién truong co tudng rao kién cd bao quanh, khang trang, sach dep, c6 c&y xanh.

1.1.2. Piém yéu

Hoc sinh ctia nha truong da s6 dén tir cdc ving mién khac nhau nén trinh do
khong dong déu.

Nha truong co tré 2/3 gido vié 1agido vié tré né chua co nhiéu kinh
nghiém trong giao duc hoc sinh.

Nha trudng ¢6 02 co s nén viéc quan 1y gip nhiéu khé khan.

1.2. Moi truwong bén ngoai

1.2.1. Co hgi

Duoc sy quan tam chi dao cua cac cép, cac nganh tao diéu kién cho nha
truong hoat dong.

C6 day du cac van ban hudng din, chi dao ciia cc cap, cac nganh.

Cong nghé thong tin phét trién tao diéu kién cho cong tac quan 1y va hoat
dong day hoc phat trién.

1.2.2. Thach thuc

Nam trén dia ban tap trung nhiéu khu cong nghiép nén sd luong hoc sinh
ngay cang tang (binh quan 45 hoc sinh/16p).

Do phu huynh da phéan 1a c6ng nhan lao dong nén thiéu quan tim dén viéc
hoc hanh cta hoc sinh.

2. C& chién lwgc kha thi

Nang cao chat lugng doi ngil va chét luong giang day; trinh d6 doi ngii cé
bd quan 1y trong 1anh dao va chét luong gido duc. Phat trién truong dat Chuan
quéc giamirc do 1 va kiém dinh dat murc 2.

Nang cao trinh d§ hoc sinh. B61 dudng chuyén mon cho doi ngii gido vién.
Trao d61 kinh nghiém chuyén mon trong céc gido vién, cac td6 chuyén mon.

Pé nghi cac cap co tham quyén phé duyét xay dung thém phong hoc dé dam
bao c6 di phong hoc cho sb hoc sinh ting. Nang cao kha ning giang day va cong
tac chu nhiém cua gido vién.

Nang cao chat luong chuyén mén cia gido vién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC



1. St ménh

Str ménh cua truong Tiéu hoc Binh Hoa 2: “Tao dyng mot méi truong hoc
tap séng tao, tu duy doc lap thac day su phé trién téi da cua hoc sinh vé tinh than,
dao duc, tr ftué vathé huc”.

2. Tam nhm
Noi dung tdm nhh cua trudng Tiéu hoc Binh Hoa 2: “Tré thanh mot ngdi
truong truyén nhiét huyét va tri tué gitp hoc sinh phat trién toan dién”.
3. Giatrij cot 16
Tritué (C6 day du kién thtc trong moi linh vuc; cha dong tiép thu vawvan
dung kién thuc; co tu duy doc lap vaséng tao);
T tin (Lan cha trong moi hoan canh; chu dong; tin tuéng vao kha nang cua
ban théan);
Hop t& (Poan két; chia sé; giup dd);
Badn linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; quyét
doén);
Ha haa (Tha thién; coi mo; linh hoat).
V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
Poi méi phuong phéap day - hoc; Pau tu co s& vat chit, trang thiét bj dé
phuc vu nhu cau day va hoc trong nha truong; Pong thoi nang cao nhiém vu phat
trién toan dién cho hoc sinh dé nha truong dat Chuan Qudc gia mic do 1 va dat
kiém dinh chat lwong mirc d§ 2 vao nam 2021.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Phat trién quy mé truwong lop
Pén nam 2025, nha trudng c6 s6 16p dudi 40 16p tir 16p 1 dén 16p 5 véi 1600
hoc sinh, binh quan 40 hoc sinh/16p va ddm bao 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.
2.2. Ning cao chit lwong va hiéu qud céng tic gido duc hoc sinh

Duy tri hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 98%; hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dat 100%. Hoc sinh hoan thanh pham chét va ning lyc dat
99%. Hoc sinh dugc khen thudng cudi nam hoc 20%.

Hang nam, duy tri hoc sinh dat giai cic moén van hoa va nang khiéu cip
thanh phé dat 9 dén 15 giai; cép tinh dat 05 giai; dat tép 3 vé cac Hai thi van ngh¢,
Nghi thue D61 va dat gidi cac mon Tiéng Anh, Tin hoc.



3. X& dung va phat trién ddi ngi

Téng sd can bo, gido vién, nhan vién dén nam 2025 1& 65. Trong d6 cG 03
Ban Giam hiéu; 53 gido vién (40 gido vién day 16p; 13 gido vién day bd mén); 01
Téng phu trach Doi; 01 Van thu; 01 K& toan; 01 Thu vién; 01 Thiét bi; 01 Y té; 02
Bao vé; 01 Phuc vu.

V& chat lugng: 65/65 can bo, gido vién, nhan vién viing vang vé tu tudng
chmh tri va chuyén mon nghiép vu. Cu thé: Sb can b9, gido vién, nhan vién Xép
loai cudi ndm “Hoan thanh nhiém vu” tr& 1én dat 100%; danh hiéu thi dua “Lao
dong tién tién” va“Chién si thi dua” cac cip chiém 80%. Gido vién gioi duy tri:
Cép truong: 32/53, cap thanh phd: 04/53, cap tinh: 01/53.

Vé danh hiéu tap thé: Tap thé truong phén d4u dat danh hiéu: Lao dong Xuit
sic vVac& to, doan thé trong truong phan dau dat: Tap thé Lao dong tién tién.
Nha trudng c6 22% sb dang vién. Chi bo dat “Trong sach viing manh”.

4. Xay dung co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Stta chira, chong tham lai toan trudong. Kinh ph fthuc hién: Nguon kinh ph T
thuong xuyén.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
T6 chic quan li hiéu qua cac thiét bi, may tinh dugc trang bi.

Phan dau 100% céan bd, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh,
biét ing dung cic phan mém vao cong tac quan li va giang day 100% gido vién
déu soan giang duoc bang gido an dién tu.

6. Cong tac xa hoi hoa giao duc

Phan dau huy dong ngudn luc kinh té tai dia phuong dé xay dung co sé vat
chit va hd trg cac hoat dong gido duc cua nha truong trong nam hoc.

Huy dong duoc cac ngué)n luc ctiia xa hodi, ca nhan tham gia vao viéc X&
dung va phat trién nha trudng. Ngudn tir ngan sach Nha nude; ngudn tir ngod ngén
sach (tir cac nha hao tam, tir cha me hoc sinh....).

7. Cong tac quan li nha truong

Hiéu truéng va Pho Hiéu truéng hoan thanh cac 16p chinh tri, boi dudng
quan li va c6 trinh do dat theo chuan quy dinh.

Thyc hién t6t cong tac quan li doi ngfi, tai chinh, co s& vat chét, thong tin
lwru trir va ho so s6 sach theo quy dinh.

Kién tri va quyét tAm thyc hién d6i méi hoat dong nha truong tir ndm 2021.
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Phan dau Hiéu trudng va Pho Hiéu truong duoc xép loai Xuét sic tir nim
hoc 2020-2021.

Boi dudng, phat huy vai trd cac T trudng, can bd nong cdt trong don vi.
Xay dung luc lugng can bo quan li ké can.

8. Xay dung thwong hi¢u nha truong
X4y dung nha trudng dat Lao dong xuit sic.

Xac 1ap hé thong cac gia tri: Tr ®ué (Co day du kién thirc trong moi linh vuc;
cha dong tiép thu vavan dung kién thic; c6 tu duy doc 1ap vasdng tao); T tin
(Lan chu trong moi hoan canh; chu dong; tin tuéng vap kha nang cua ban than);
Hop té& (Poan két; chia sé; giup d5); Bdn linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam,
dam chiju trach nhiém; quyét doan); Ha héa (Thén thién; cai ma; linh hoat). Nham
khang dinh truong Tiéu hoc BThh Héa 2 13 mot trong nhitng truong ma hoc sinh s&
ha Iéng khi lua chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn co
khat vong vuon tdi cac gid tri tot dep.

VI. CAC GIAI PHAP LUQC
1. Phat trién quy mé truong 16p

T6 chire ra soat nim chic nhém cac em hoc sinh yéu, hoc sinh ¢6 hoan canh
kho khin vao dau cac nam hoc dé kip thoi dong vién gitp d& cac em c6 diéu kién
dén truong. Tiép tuc phd bién nang cao nhan thirc vé gido duc tré khuyét tat, mdi
gido vién chu nhiém co tré khuyét tat déu lap ho so va thuc hién ké hoach day tré
hoa nhéap.

Tiép tuc trién khai viéc cho hoc sinh muon sach giao khoa, van dong tbt cac
nguon kinh phi dé hd trg hoc sinh nghéo, phat thuong cho hoc sinh gioi, khong dé
hoc sinh bd hoc vi kinh té kho khan.

Phan cong giao vién dén tan cac khu vuc dé van dong tuyén sinh. Déng thot
phéi két hop chat ch€ véi cac ban, nganh, doan thé dia phuong, Ban dai dién Cha
me hoc sinh thuc hién tot cong tac tuyén truyén, co dong va t6 chic “Ngdy todn
dan dua tré dén trudng” d¢au nam hoc.

Phét huy két qua dat duoc cta phong trao xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc dé tao niém vui thich thu hiit cac em dén truong “Mdi ngay dén
truong 1a mot niém vui”.

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

2.1. Vé hoc lwe cdc mon trong chwong trinh
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Phat huy hi¢u qua viéc xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc,
g6p phan nang cao chat luong gido duc theo 5 ndi dung cu thé, thiét thuc. Thudng
xuyén t6 chirc cac hoat dong van nghe, thé thao, cac nhom hoc sinh yéu thich
nham xay dung tap thé doan két, biét sé chia, ludn vui twoi, lanh manh.

Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc, nang cao chat lugng giang day gido
duc k¥ nang séng 0 cac mon Tiéng Viét, DPao duc, Tu nhién va Xa hoi, Khoa hoc.
T chuc tbt cac tiét hoc thuc hanh, ngoai khéa. Két hop viéc chuyén tai 1y thuyét
va trai nghiém thuc t& dé gido duc hoc sinh long yéu qué huwong dit nudc; biét ton
trong yéu quy bd me, anh chi em, thdy co gido, ngudi 16n tudi; gido duc ¥ thirc biét
gilr gin va bao v¢ tai san chung, than thién vé1 moi truong.

Bb sung, xay dung co s& vat chét, tO chirc cho cac em sinh hoat tai phong
truyén théng. Ting cuong gido duc truyén théng bang nhiéu hinh thirc phu hop
nhu sinh hoat chu dé, chu diém, hoi thi, tham quan chao mung cac su kién chinh
tri, cac ngay 1& 16n. T6 chic cho hoc sinh tham gia cac tro choi truyén théng, tim
hiéu, dang ky 1am vé sinh va cham soc dai tuong niém liét sy phuong.

Tiép tuc 16ng ghép day manh thuc hién viéc Hoc tap va lam theo tu tuong,
dao durc, phong cach HO Chi Minh, bién d6i khi hiu, méi trudng, k¥ ning séng,..
noi dung chuyén dé timg nam. Thég qua hoat dong Lién d6i dé tuyén truyén gido
duc, ngan chdn céc t€ nan xa hdi xam nhap vao truong hoc, khong dé cac biéu hién
tiéu cyc, xam pham quyén tré em. Tiép tuc tuyén truyén nang cao nhan thirc vé chu
quyén 1anh thé va to chic cac hoat dong hudng vé bién dao.

T6 chic thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mén, dam bao thuc hién du,
ding, t6t noi dung chuong trinh theo quy dinh cua Bo Gido duc va bao tao. B tri
gido vién giang day theo 16p. T6 chirc ban giao chit lwong dau nim theo chi dao
cia S¢ Gi& duc va Pao tao nghiém tuc, danh gia ding nang luc hién cé cua hoc
sinh.

Phan b6 thoi khoa bicu day 7 tiét/ngay va day 10 budi/tuan. O budi day thir
2 chu trong vi¢c day theo thoi khoa biéu linh hoat nham b sung kién thirc cho hoc
sinh. Mt khac duy tri t6 chirc cho hoc sinh tham gia cac nhom hoc sinh yéu thich
nhu: Co vua, bong d4, boi 101, nhac, vé tranh, ....

Tb chirc phu dao nhom hoc sinh yéu kém bang viéce ting tiét & budi thir 2 két
hop day hoc phan hoa ddi tuong. Theo doi1 danh gid su tién bo ctia hoc sinh qua
ting thang. Phéi hop vé6i phu huynh trong viée gitip d& hoc sinh hoc tap d6i voi sd
hoc sinh yéu.

Tiép tuc thuc hién viéc doi méi phuong phap day hoc. Ap dung nhiéu hhh
thirc day hoc nhu: ngoai troi, trong 16p; hinh thirc hoc ca 16p, hoc ¢4 nhan, nhom 2,
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nhom 4. Phdi hop véi Cong doan dua ndi dung img dung Cong nghé thong tin
thanh mot tiéu chi danh gia thi dua cubi nam.

Tiép tuc cai tién, nang cao chat luong sinh hoat T6 chuy@ mé, c& bd mon dic
tht1 D6i méi ndi dung sinh hoat ctia cac T6 chuyén mon, dam bao ché do sinh hoat
chuy@& mén 2 lan/thang. Trong sinh hoat chuyén mén, can xac dinh chuin kién
thire timg bai, tir d6 xdy dung va lya chon phuong an t6 chitc day hoc phu hop véi
ddi tuong hoc sinh.

T6 chuc tot viée thao giang, du gio dé chia sé kinh nghiém vé ddi méi
phuong phap day hoc. Trong nam hoc, ngoai viéc day minh hoa va du gio do Cum
chuyén mon lién trudng to chirc, mdi gido vién phai thuc hién it nhat 02 tiét day
thao giang va dy gid cua dong nghiép 9 tiét/hoc ky. Pang ky va trién khai céc
chuyén dé cap truong, cp cum hing nim.

Tiép tuc thuc hién viéc kiém tra danh gia hoc sinh theo Thong tu 30/2014,
Thong tu 22/2016, Thong tu 27/2020 cia Bo GDDT nham phat huy tinh chii dong,
tich cuc, tu hoc, phat trién nang luc hoc sinh, chua trong viéc nhan xét, dong vién,
g6p v hoc sinh trong qua trinh hoc tap; ddm bdo danh gid dung trinh dJ, nang luc
hoc tap cua hoc sinh, tich cuc chéng ti€u cyc trong kiém tra danh gia. Coi trong
viéc hinh thanh va phat trién cac nhom pham chat va nhom ning luc cha yéu.

2.2. Boi dwdng cdac mon nang khiéu

Thuc hién déng bo cac khau: Lap t6 chi dao, t6 boi dudng, tién hanh tuyén
chon, xay dung ndi dung chuong trinh giang day, khai thac hi€u qua may tuong
ta.

Khai thac tot thong tin lién quan cong tac bdi dudng hoc sinh nang khiéu
qua trang website cua truong, hop thu dién tir. Trang bi ddy du tai liéu giang day,
may nghe nhac, tai nghe d6i voi mén Tiéng Anh.

Van dong nhiéu ngudn kinh phi dé hd trg cho gido vién giang day, ting
thuong thich dang doi véi gido vién day hoc sinh dat giai cac cép.

Ph&n céng cu thé trach nhiém boi dudng hoc sinh nang khiéu cic mén gom
nhimng gid Vi@ c6 niang luc, kinh nghiém. B6 sung ndi dung day hoc sinh dat giai
cac cap thanh mot tiéu chi dé danh gia, dé nghi cong nhan danh hiéu thi dua cudi
nam hoc.

2.3. Vé phim chit va néng luc

Thuc hién gido duc dao duc hoc sinh vi¢c thuc hi¢n du, ding tdt chuong
trinh moén Pao dirc. Thong qua moén hoc nay dé gido duc hoc sinh long yéu qué
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huong dat nudce; biét ton trong yéu quy bd me, anh chi em, thay c6 gido, ngudi 16n
tudi; giao duc ¥ thirc biét gitr gin va bao vé tai san cia nha trudng, cong dong.

Phét huy vai trd cta to chitc Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh dé
giao duc thanh thiéu nhi. Thuc hién t6t ké hoach gido duc ngoai gid 1én 16p thong
qua hoat dong Doi, Sao. T chic léng ghép dé déy manh thyuc hién viéc Hoc tap va
lam theo tu twong, dao dtrc, phong c&h H6 Chi Minh” cho thiéu nhi bang chuyén
ké, cac Hoi thi tim hiéu vé Bac HO kinh yéu. Tiép tuc phat dong nhiing viéc lam cu
thé trong thang cho hoc sinh va gido vién thuc hién.

Giao trach nhiém cho gido vién cht nhiém 16p lam nong cdt dé gido duc dao
dtrc cho hoc sinh. Mat khac, thong qua Ban Dai di¢gn CMHS, truéng khu phé va
phu huynh dé cung phéi hop gido duc hoc sinh; kién quyét ngan chin cac biéu hién
ti€u cuc, cac t€ nan xam nhap vao truong hoc.

3. Xay dung va phat trién ddi ngi

Thuong xuyén gido duc, bdi dudng quan diém d6i méi gido duc, nhat 1a doi
méi phuong phap, kiém tra danh gia hoc sinh, day hoc theo chuan kién thirc k¥
nang, k¥ nang sir dung vi tinh, ngoai ngit. Thuc hién ké hoach bdi dudng thuong
xuyén ddi vai giao vién tir nam hoc 2020-2021. Thyc hién tdt ké hoach boi dudng
thuong xuyén. Chi dao céac t6 chuyén moén dua ndi dung bdi dudng thuong xuyén
vao tt ca cac budi sinh hoat chuyén mén t6. To chirc cho ddi ngii gido viér tham
gia cOchat lugng cac 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, chinh tri, quan su dau
nam hoc.

Pé cao vai tro clia ngudi gido vién, gan trach nhiém gido vién véi két qua
hoc tap cua hoc sinh. Thuc hién cong khai chét luong nha trudng, chét luong to
chuyé& man.

Phat huy vai tro 1anh dao toan di¢n, truc tiép cua Chi bg; quyét tam dat danh
hi¢u Chi b “Trong sach virng manh™.

Phat huy vai trd ciia cac to chirc doan thé trong nha truong dé xay dung tap
thé su pham than ai, doan két. Giit viing danh hiéu gia dinh, co quan dat chuan van
h&.

T6 chirc Hoi thi gido vién day gioi, gido vién chii nhiém 16p gidi cap truong
theo Thong tu sb 22/2019/TT-BGDPT ngay 20 thang 12 nim 2020 cia B Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé Hoi thi gido vién day gidi co s& giao duc
mam non; gido vién day gioi, gido vién chu nhiém 16p giodi co so gido duc phd
théng v cubi thang 9 hang nam; hoi thi gido vién viét chir dep vao thang 11 héng
nam; tham gia hoi thi gido vién lam Tong phu trach Poi gioi theo Thong tu so
52/2012/BGDDT ngay 19/12/2012 cua B Gido duc va Pao tao.
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Phat huy vai tro cta to chirc Cong doan, Chi doan trong viéc thuc dy hoat
dong chuyén mon, xdy dung thoi quen giao tiép Gmg xtr c6 van héa, néu cao tinh
than trach nhiém, sang tao va doan két. Tao diéu kién cho ddi ngill can bd, gido
vién, nhan vién tham gia hoc tp cac 16p bdi dudng, 16p hoc nang chuan trinh do
vé moi mit.

Thuc hién tot cong tac thanh kiém tra dé danh gia ding pham chat, nang luc
clia cia moi can bo, gido vién. Sap x€p, bo tri hgp 1i ddi ngli san ¢6 nham phat huy
nang luc, so truong ciia moi can bd, vién chiec.

4. Xay dung co s vat chat va trang thiét bi gido duc

Bam sat ké hoach, 10 trinh x4y dung trudng dat chuan quéc gia cua thanh
phé va Uy ban nhan dan tinh dé thuc hién 10 trinh dau tu.

Tich cuc thuc hién coéng tic tham muu dbi véi cac cap, nganh va dia phuong
dé tranh thl cac nguodn luc du tu co sé vat chat, phong hoc, sén baL

Cha dong thuc hién tot cong tac xa hoi hoa giao duc dé bd sung, tu stra
nhitng hang muc co s& vat chat nho, vira nhu: Cong trudng, tudng rao, san choi,
nha v¢ sinh, cdy canh, cay bong mat.

T chirc quan 1i hidu qua tai san, tai chinh dugc trang bi. Quan li, bao quan
va st dung hiéu qua cac ngudn lyc huy dong tir ngoai ngan sach. Phan cong, giao
trach nhiém cu thé ddi véi tung can b, gido vién, nhan vién trong viéc quan li, s
dung va bao quan tai san, tai chinh. T chirc chtrc thanh 1i tai san theo dung quy
dinh cia UBND thanh phb.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Viéc tmg dung cong nghé thong tin va d6i méi phuwong phap day hoc: Tiép
tuc thyuc hién viéc d6i méi phuong phép day hoc. T chitrc nhiéu hinh thic day hoc
pht hop. Phéi hop voi Cong doan dua nodi dung Gng dung cong nghé thong tin
thanh mot tiéu chi danh gia thi dua cudi nam hoc, thuc hién tép luu trit dbi véi
100% cén bo, gido vién. Coi trong nang luc ngoai ngir va ung dung cong nghé
thang tin.

Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong céng tac quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir, nguon tai nguyén
mo... Gop phﬁn nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can bo, giao
vié@, Nhan vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p bdi dudng dé st dung dugce méy tinh
phuc vu cho cong viéc.

6. Cong tac xa hoi hoa gido duc
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Cung cd, xay dung td chitc H6i Cha me hoc sinh viing manh toan dién, cha
trong cAng tac nhan sy cua Hoi.

Phat huy vai tro ctia Hoi Cha me hoc sinh 1am nong cot trong qua trinh huy
dong, quan li va str dung cac ngudn quy huy dong duoc.

Xac dinh ding doi tugng can huy dong nguon lyc kinh té: cac vi manh
thuong quan, cac nha hao tdm ¢ trong va ngoai nudc,..

Quan li va st dung dung muc dich cac ngudn quy huy dong duoc.

Khing dinh uy tin ciia nha trudng dbi véi cong ddng bang viéc nang cao
chét luong gido duc, nhat 1a chét lwgng miii nhon.

Tich cuc thuc hién cong tac tham muu v6i Phong GDPT va dia phuong dé
bod sung, trang bi co s¢ vat chét, thiét bi day hoc.

Truyén truyén rong rii cho phu huynh va hoc sinh nng cao nhan thirc vé su
nghiép gido duc, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho su phat trién nhanh va bén
ving.

7. Cong tac quan li nha trwomng

Trién khai day du cac van ban lién quan dén cac cha trwong, chinh sach cia
Pang, Nha nudc va clia nganh dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién, phu
huynh va hoc sinh; phat huy tinh than trach nhiém cua d6i ngii, dan cha di doi voi
tang cudng ky cuong, né nép cia don vi.

Thyc hién day du cac loai ho so s6 sach theo quy dinh, thuc hién nghiém tac
03 céng khai: cong khai vé co so vat chat; vé chat lwong, d6i ngii ngii va cong khai
vé tai chinh.

Tiép tuc ting cudng cong tac tham muu, dam bao sy phdi hop véi cac ban
nganh doan thé & dia phuong nham dat dugc muc tiéu gido duc da dé ra. Quan ly
diéu hanh hoat dong day hoc cua nha truong béng cac ké hoach, quyét dinh, cac
van ban quy pham.

T6 chire thuc hién tot cng t& x& dung va quan 1y ké hoach cu thé, co du
cac cap do (ngdy, tuan, thang, ndm, ting giai doan) cua timg ca nhan, to khoi. Ké
hoach phai c6 su théng nhat tir truong dén t6 khdi va cac ca nhan trong trudng,
giao chi tiéu cu thé cho cac to, canhan trong nha truong. Ngoai ra, tao diéu kién,
tao mdi truong cho cha me hoc sinh va cong ddng cing tham gia vao cac hoat
dong gido duc ctia nha trudng. To chirc phin cip va phan cong trach nhiém quan li
theo ting to, theo tirng mang hoat dong.



12

Chu dong xay dung ké hoach gido duc theo dinh huéng phat trién ning luc
hoc sinh thong qua viéc tang cuong cac hoat dong thuc hanh van dung kién thirc d3
hoc vao thuyc tién, chu trong gido duc dao duc/gia tri séng, rén luyén ki nang séng,
hiéu biét xa hoi cho hoc sinh.

P61 méi cach kiém tra, danh gia két qua hoc tip va rén luyén cua hoc sinh
theo Théng tu sb 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 va Thong tu s
22/2016/TT-BGDDT ngay 22/9/2016 ciia B6 Bo Gido duc va Dao tao (ddi véi hoc
sinh 16p 2 - 16p 5 ndm hoc 2020-2021 va theo 16 trinh ¢ nhitng nam tiép theo);
Thong tu s6 27/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 cua B§ Gido duc va Dao tao
(461 v6i hoc sinh 16p 1 nam hoc 2020-2021 va theo 16 trinh ¢ nhitng nam tiép
theo).

Tich cyuc thuc hién cong tac tham muu, phdi hop nham huy dong su dong
gop cua cac luc luong gido duc ngoai nha truong.

Lam t6t cong tac van dong quan chiing dé huy dong ngudn kinh phi bo sung
diéu kién co s& vat chat trudng 16p, hd tro hoc sinh nghéo.

8. Xay dung thwong hi¢u nha trwong

Xay dung thuong hiéu, sy tin nhiém cua xa hoi ddi voi nha truong bﬁng hiéu
qua cac hoat dong day hoc, hoat dong ngoai gioi 1én 16p, cac hoat dong tir thién xa
hoi.

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu di voi timg can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh thong qua su cong hién day dd ciia thay, su quyét tam,
cham ngoan cua trd. Hiéu qua 1am viéc ciia thay va tro chinh 1a chat luong gid
duc sau mdi nam hoc, 13 co s¢ dé xay dung long tin dbi véi phu huynh, cong dong.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

Song song vdi cong tac xay dung 1a viéc xtr 1i nghiém nhiing truong hop sai
pham cua gido vién, cua hoc sinh.

9. Mot so chi tiéu khac va nhiém vu khac

Xay dung thanh céng truong dat Chuan quoc gia mire do 1 va dat kiém dinh
chat luong mirc 2 vao nim 2021.

Cong tac kiém tra ndi bod truong hoc: Thuc hién viéc kiém tra hoat dong su
pham it nhit 30% tong s6 gido vién cua trudng, tit ca cac phan hanh déu duoc
kiém tra trong nam hoc. Sau khi co két luan kiém tra, nguoi dugc kiém tra phai
nghiém tuc thyuc hién viéc khéc phuc stra chira ddm bao yéu cau theo két luan kiém
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tra, c6 su theo doi, giam sat viéc thuc hién. Thuc hién déng bd cac cong viéc kiém
tra theo ké hoach, 10 trinh cu thé. Noi dung kiém tra gém kiém tra hoat dong su
pham, ho so s6 sach, chuyén mon, cic phan hanh, cong tac hanh chinh va kiém tra
hoc sinh. Hinh thirc kiém tra: kiém tra thudng xuyén va kiém tra theo chuyén dé.

Thuc hién cong khai, céng t& thu chi: Thyc hién ding quy dinh vé quan li
thu chi va cong khai minh bach, dan chu trong truong tiéu hoc theo ding Théng tu
s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28 thang 12 nam 2017 ciia Bo Gido duc va Pao tao
vé viéc ban hanh Quy ché thyc hién cong khai ddi véi cac co s6 gido duc va dao
tao thudc hé thong gido duc quéc dan; Thong tu s 61/2017/TT-BTC ngdy 15
thang 06 nam 2017 ctia Bo Tai chinh Hudng dan vé cong khai ngan sach ddi voi
don vi dy toan ngan sach, td chtrc duogc ngan sach nha nudc ho tg; Céng vin $6
5584/BGDDT ngay 23/8/2011 vé chan chinh tinh trang lam thu trong céc co so
gido duc; Théng tu sé6 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 nim 2018 Quy dinh
vé tai tro cho cac co so gido duc thudc hé théng gido duc quéc dan; Hudng dan
li& nganh s6 1790/HD-LNGDDT-TC ctia S& GDDT va Tai chinh vé huéng dan
cac khoan thu trong cac co so giao duc cong lap ké tir nam 2015-2016.

Cong tac thi dua khen thuong: Thuc hién nghiém tic cong tac kiém tra, khen
thudng, ky luat, td chirc cho can bo, gido vién, nhan vién dang ky thi dua, viét sang
kién giai phap cai tién k§ thuat. Thuc hién theo ddi thuong xuyén viéc thuc hién
nhiém vu duge giao nhu chuyén mon, boi dudng thuong xuyén, tham gia gido duc
ngod gio 1én 16p. Ra soat, sira doi, bo sung cac tiéu chi trong Quy ché thi dua-
khen thudéng dau cac nim hoc.

Céng t& théng tin, b&o cé: Thuc hién quy dinh vé giao dich vin ban qua
trang website ciia Phong Giao duc va Pao tao, qua hop thu dién tir. Thuc hién cai
cach hanh chinh, 1am tdt cong tac luu trit, phat hanh vin ban va thong tin bao céo
d6i v6i cac cAp quan li. Thuc hién cong tac thong tin, bao cdo kip thoi sb lidu
thong ké trén cac phan mém quan li. Xay dung va quéan li t6t trang website ciia
truong, phan cong trach nhiém ddi véi cac phan hanh dé cap nhat noi dung thong
tin hoat dong ctia don vi. Phan cong trach nhiém cu thé dbi véi nhan vién van thu
lwu trit, ngudi dung dau cac doan thé dé phu trach cip nhat, tham muu cho nha
truong thuc hién thu thap va xtr 1i thong tin qua mang Internet ddm bao kip thoi,
day du, chinh xé4c

10. Xdc dinh cic van dé wu tié

Po6i méi phuong phap day hoc méi va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh, tang cuong tin hoc, ngoai
ngit dap ing yéu cau hoi nhép.
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Dé cao trach nhiém cua ngudi ding dau don vi, trudng cac doan thé trong
nha truong, thyc hién dung chuc trach, quyén han gin véi trach nhiém véi cac
quyét dinh dua ra. Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia can bo. Tiép tuc nang
cao chat lugng va trach nhiém cua doi ngii can b, gido vién, nhén vién, kién quyét
Xtr Iy nghiém nhiing can bg, gido vién, nhan vién khong thuc hién ding nhiém vu
dugc giao.

Xay dung va thuc hién quy hoach, ké hoach chién luoc phat trién gido duc
nha truong. Tap trung cai thién moi truong su pham, thuc hién quy hoach san ba,
khudn vién & ca 2 co s, dau tu bd sung co sO vat cht, trang thiét bi giao duc.

Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc nham huy dong tdi da cac ngudn luc
x4 hoi cho sy phat trién gido duc nha truong.

Xay dung va thuc hién cong tac tham muu ddi voi cac cap, nganh, Pang ty
va chinh quyén dia phuong trong viéc dau tu co sé vat chat, trudng 16p.

Kién tri va quyét tam t0 chtrc thuc hién d6i méi toan dién hoat dong trong
toan don vi.

VIl. QUY HOACH MANG LUOI TRUONG LOP PEN NAM 2030

Duy tri40 16p v6i 1600 hoc sinh, dién tich dat 1a 11.524m?, gom 02 diém
truong.

Phong hoc: 39 phang/40 16p.

Phong hoc chitc ning: 05 phéng (02 Tin hoc, 01 Nhac, 01 Tiéng Anh, 01 Mi
thuat).

Phong chirc nang: 06 phéng (Hiéu trudng, 02 Pho Hiéu trudng, truyén thong
Poi, Thu vién, Y té va Bao vé).

Do dung day hoc: 10 bo tdi thiéu/ mdi khdi 16p.

May vi tinh day hoc: 75 m&; m&y vi t mh dtng cho haoh ch fh: 07 m&y. Tt
ca cac may tinh duoc két ndi internet.

M& chiéu: 07 m&y; m&y in: 04 m&y.

D01 ngli can bg, gido vién, nhan vién: 65 nguoi.
VIIl. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va phé bién ké hoach chién lugc: Hiéu truong chiu trach nhi€ém
xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc dén toan thé can bo, gid vié, nhan
vién, cha me hoc sinh va hoc sinh toan truong va cac td chirc c4 nhan quan tam dén
nha truong.
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2. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lugc:
Giai doan 1 (ttr nam 2021 - 2025) thuc hién theo 16 trinh nhu sau:

- Tir ndm 2021 - 2023: Tiép tuc phat trién quy mé trudng 16p; nang cao chat
luong gido duc; xay dung va phat trién doi ngii. Truong duoc cong nhan dat Chuan
qudc gia mirc do 1 va dat kiém dinh muc 2.

- Tir ndm 2023 - 2025: Tham muu x4y dung co so vat chat va trang thiét bi
gido duc; tng dung va phat trién cong nghé thong tin trong nha trudng; xay dung
thuong hi€u nha truong.

Giai doan 2 (ttr nam 2025 - 2030) thuc hién theo 16 trinh nhu sau:

- Tir nam 2025 - 2028: Tiép tuc hoan thién mdi trudng hoc tap séng tao
trong nha truong.

- Tt nam 2028 - 2030: Hoan th&nh sit ménh “Tao dung mdt moi truong hoc
tap séng tao, tu duy doc lap thuc day su phé trién téi da cia hoc sinh vé tinh than,
dao duc, tr ftué vathé luc”.

3. Béi v6i Hiéu truong: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
ting can b, gido vién, nh&n vié nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
viéc thuc hién ké hoach trong tung nam hoc.

4. Pbi v6i Pho Hiéu trudng: Theo nhiém vy dugc phan cong, giap Hi¢u
truong t6 chue trién khai thuc hién cac giai phap va chiu trach nhiém mang chuyén
mén. Pong thoi kiém tra va danh gia chat luong gido duc.

5. Béi véi gido vién Téng phu trach B6i: Theo nhiém vu dugc phan cong,
gitip Hiéu truong to chirc trién khai thuc hién cac giai phap va chiu trach nhiém
mang hoat dong ngoai gid 1én 16p. Pong thoi kiém tra va danh gia chat lugng giao
duc.

6. Dbi voi to trudng chuyén mon: T chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém
tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Bdi véi canhan can bo, gido vién, nhan vién: Can ctt ké hoach chién lugc,
ké hoach nam hoc cua nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo
tung nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. pé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pbi v6i cac doan thé trong nha truong: Theo chic ning nhiém vu cua
minh, phéi hop td chtre thuc hién béng viéc cu thé héa nhiém vu vao ké hoach tung
nam, hoc ky va tung thang.
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9. Pbi voi Ban Pai dién Cha me hoc sinh: Phoi hop véi nha truong dé tuyén
truyén, thong tin ké hoach dén voi phu huynh hoc sinh, tich cuc van dong cac
ngudn lyc dau tu phat trién co s vat chat truong 16p, ting qua cho hoc sinh nghéo.
IX. KET LUAN

Ké hoach chién lugc phat trién truong Tiéu hoc BTh Héa 2 giai doan 2021-
2025 1a mot vin ban c6 tinh dinh huéng cho su phat trién gido duc cta nha trudng
tuong lai; gitp cho nha trudng c6 co so cu thé hoa ndi dung vao ké hoach hang
nam.

K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tAm cia toan thé can bo, g1a0
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia
chi giao duc dang tin cady.

Trong thdi ky hoi nhap, ¢ nhiéu su thay d6i kinh t& xa hoi, ké hoach chién
lugc cua nha truong tat nhién s& co sy diéu chinh va bd sung.

X. KIEN NGHI, PE XUAT
1. Pdi véi Phong GiZo duc va Pao tao, Uy ban nhan dan thanh pho Thuan
An

Pau tu co s& vat chat, son tuong, ban ghé moi.

Tao diéu kién cho nha truong 6n dinh bén vimg vé sd lugng va chét luong
doi ngfl.

2. Poi véi Pang iy, Uy ban nhan dan, Hi dong nhan dan, Uy ban Mit
tran t6 quéc Viét Nam phuong BThh Héa

Quan tAm dau tu cho nha truong vé co s vat chat nho, vira va kinh phi to
chtrc, hoat dong phu hop véi thuc té cia truong.
Ban hanh quy dinh co ché vé viéc huy dong, quan 1i va str dung cac ngudn
luc kinh té huy dong dé xay dung nha trudng.
3. Pbi v6i Phu huynh hoc sinh
Vi loi ich hoc tap ctia con em chung ta, nha truong dé nghi quy vi phu huynh
hoc sinh quan tam, hd tro, gitp d& cho nha trudng ca vat chat va tinh than dé nha
truong thyuc hién tot ké hoach da dé ra.
4. P6i v6i can bd, gido vién, nhan vién
Tat ca can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trudng Tiéu hoc BThh Héa 2
déu phai quan triét day du ké hoach d3 dinh va quyét tAm thuc hién thanh cong ké
hoach, xay dung nha trudng xing dang v6i sit ménh, tim nhin va hé théng gia tri
co ban da dé ra.
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Trén day la K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025
ctia truong Tiéu hoc Binh Hoa 2./.

Noi nhan:

- Phdng GDDT Thuén An;
- Ban Giam hiéu;

- C& bo phan, to truong;

- Luu: VT.

Ng.uyen Th1 Hoang Trang

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO THUAN AN
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