PHONG GIAO DUC VA PAOTAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIXATHUANAN Pgc lip — Ty do— Hanh phiic
TRUONG TIEU HQC BINH HOA 2
86: .04-./KH-THBH2 Binh Hoa, ngay 0f thang 9 nam 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Trudng Tiéu hoc Binh Hoa 2 giai doan 2015 - 2020

va tAm nhin dén nim 2025

I. PAC PIEM TINH HINH CUA PJA PHUONG, PON VI

Phuong Binh Hoa 1a mét trong nhitng phuéng thudc thj xa Thudn An, tinh
Binh Duong, dugc thanh 18p vao ngay 13 thang 01 nidm 2011 trén co s& xa Binh
Hoa cii. Toan phudng ¢ 08 khu phé gdm khu phd Binh Déng, khu phé Binh Dirc
1, khu phd Binh Pirc 2, khu phé Binh Birc 3, khu phé Déng Ba, khu phd Déng An
1, khu phé Pdng An 2, khu phé Péng An 3. Toan bé dién tich Binh Hoa la 1.447
ha, phia Dong gidp v6i phudng Tan Péng Hiép, Di An, phia Tay gidp véi
phuong Lai Thiéu, phia Nam gidp véi phudng Vinh Phu, gidp véi phuong Thuan
Giao. Phuong ciing la noi tdp trung nhiéu doanh trai quan doi truc thudc Quan
doan 4 nhu: Trung doan Céng binh 550, Trung doz‘m Phong khong 71,... Bén canh
do 1a céc cong ty, nha may, xi nghiép clia mét sb khu cdng nghiép nhu Séng Thén
1, Séng Than 2 va c6 01 Trung tdm Gido duc thudng xuyén, 01 truong THCS, 02
trurdng Tiédu hoc, 02 trudng mau gido.

Trudng Tiéu hoc Binh Hoa 2 1a mét trong hai truong tiéu hoc cua phuong
Binh Hoa, dwoc thanh 13p theo Quyét dinh sb 2613/QD-UBND ngay 01 thang 06
ndm 2015 ctia Uy ban nhan dan thj x4 Thuan An va chinh thic di vao hoat dong tir
thang 10 ndm 2015 (ndm hoc 2015 - 2016). Truéng ¢6 2 co s& véi téng dién tich 1a
11500 m?, trong d6 co s& chinh méi duge xdy dung xong va khénh thanh véo
thdng 8 nam 2015 tai khu phé Binh D 1, phucmg Binh Hoa, thj xa Thuén An,
tinh Binh Duong véi téng dién tich 11.000 m? va diém truong phu toa lac tai khu
phd Pong An 1, phuong Binh Hoa, thj xd Thudn An, tinh Binh Dwong véi tbng
dién tich 1a 500 m?.

IL NHUNG CAN CU BE XAY DUNG KE HOACH

Truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 xy dung K& hoach chién lugc giai doan 2015-
2020 va dinh huéng dén ndm 2025 dya vao nhimg chi truong ciia cip trén nhu
sau:



Luit Gi4do duc nam 2005 va Luét stra dbi, bd sung mot s6 didu cua Luét
Giao dyc nam 2009;

Cén ct vin ban hop nhat s6 03/VBHN-BGDDT ngay 22 thang 01 ndm 2014
ctia B§ GD&DPT vé viée ban hanh Diéu 18 truong tidu hoc;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2014 ctia Ban chip hanh Trung wong
Pang vé “D6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap tmg yéu cau cong
nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hdi nhép qudc t&”;

Chién lugc Phat trién gido duc giai doan 2011-2020 (Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 711/QBD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phi);

Nghi quyét Dai h¢i Pang bo tinh Binh Duong lan thir X;

Chuong trinh hanh dong s6 81-CTHD/TU ngay 03/4/2014 cta Tinh ty Binh
Duong;

Ké hoach s6 3641/KH-UBND ngay 22/10/2014 cia Uy ban nhan dan tinh
Binh Duong vé thyc hién Chwong trinh hanh dong sé 81-CTHD/TU ngay
03/4/2014 cua Tinh iy Binh Duong;

Nghi quyét Pai hoi Pang b thj xa Thuan An lan XI (2015-2020); K& hoach
ctia Thij tiy Thudn An vé thyc hién Nghi quyét Trung wong khéa XI;

Cin ctt dinh huéng va sy chi dao ctia Phong GDPT thi x Thuén An vé x4y
dung ké hoach phat trién céc truong hoc dén nim 2016 va dinh huéng dén nim
2020. :

IIL. PHAN TiCH MOI TRUONG VA CAC BEN LIEN QUAN

1. Tinh hinh nha trudng

1.1. Méi truong bén trong

1.1.1. Piém manh

Néam hoc 2015-2016, toan trudng c6 45 16p (trong d6 c6 31 16p bén tri), véi
s6 hoc sinh ban trt 1a 1431/2083 hoc sinh toan trudng chiém 68,7%, con lai la s6
hoc sinh hoc 1 budi 652/2083 hoc sinh toan trurdng chiém 31,3%.

Poi ngii can b, gido vién, nhan vién nha trudng gébm 67 ngudi déu dat trinh
d6 chuén trd 1én, s6 luong di dé dam bao nhén lyc clia nha trudng. Trong d6 c6 04
Ban giam hiéu; 54 giao vién (45 gido vién day 16p; 09 giao vién day by mon); 01
Tfing phu trach D§i; 01 Thu vién; 01 Van thu; 01 Ké toan; 03 Bao vé; 02 Phuc vu.
Di ngii quan ly déu dat trinh d6 chudn, d3 qua 16p bdi dudng can bd quan Iy va c6



tinh than doan két cao. Gio vién nhiét tinh, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong giang day,
tap thé hdi ddng s pham doan két, c6 y thirc xay dung tap thé viing manh.

Co sé vét chét dap tmg ddy di nhu ciu day va hoc cho gido vién va hoc sinh
toan trudng; toan trudmg cé 37 phong hoc, trong d6 co s& chinh cé 33 phong hoc
va diém truong phu c6 04 phong hoc; 04 phong chirc ning gém (phong Am Nhac;
My Thuat; Tin hoc; Tiéng Anh) va 01 nha &n, 01 nha xe cdn bd gido vién va hoc
sinh. Cac 16p hoc dugc trang bi ban ghé, bang, dén chiéu sang dung quy dinh,
phong hoc thodng mat. Nha trudmg c6 cbng trudng, khudn vién truong c6 tuong
rdo kién ¢d bao quanh, khang trang, sach dep, c6 cay xanh.

1.1.2. Piém yéu

Hoc sinh ctia nha trudng da s6 dén tir cac viing mién khéc nhau nén trinh do
khéng dong déu.

Nha truong cé trén 2/3 gido vién la gido vién tré nén chua c6 nhidu kinh
nghiém trong gido duc hoc sinh.

Nha truong c6 02 co s& nén viéc quan ly gip nhiéu khé khin.

1.2. Méi trudng bén ngoai

1.2.1. Co hdi

Pugc s quan tdm chi dao cia cac cép, céc nganh tao didu kién cho nha
truong hoat dong.

C6 ddy du cac van ban huéng din, chi dao ciia céc cAp, cde nganh.

Codng nghé théng tin phat trién tao didu kién cho cdng tac quan ly va hoat
dong day hoc phat trién.

1.2.2. Thach thire

Nim trén dja ban tdp trung nhiéu khu céng nghiép nén s6 lugng hoc sinh
ngay cang tang (binh quan 46,3 hoc sinh/16p).

Do phu huynh da phan 13 cdng nhan lao dong nén thiéu quan tim dén viéc
hoc hanh cua hoc sinh.

2. Cic chién lrge kha thi

Nang cao chat luong ddi ngii va chit luong giang day; trinh d§ ddi ngli can
bd quan ly trong lanh dao va chét lugng gido dyc. Phat trién truong dat chuan
Quédc gia cp d6 1.

Nang cao trinh dd hoc sinh. Béi dudng chuyén mon cho ddi ngfi gido vién.
Trao déi kinh nghiém chuyén mén trong céc gi4o vién, céc t6 chuyén mén.
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D& nghj céc cp c6 thAm quyén phé duyét xay dung thém phong hoc dé dam
bao c6 du phong hoc cho s hoc sinh ting. Nang cao kha niing giang day va cong
tac chi nhiém cua gido vién.

Nang cao chét lwong chuyén mén cia gido vién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Vi la trudng méi thanh 14p nén trudng Tiéu hoc Binh Hoa 2 xé4c dinh tim
nhin trudc dé hudéng din cho sir ménh. N§i dung tAm nhin cia trudng Tiéu hoc
Binh Hoa 2 “Tré thanh mjt ngoi triwong truyén nhigt huyét va tri tué giip hoc
sinh phdt trién toan di¢n”.

2. Sit ménh

“Tao dung mjt moi truong hoc tip sing tao, tw duy djc lgp thic diy sw
phit trién toi da ctia hoc sinh vé tinh than, dgo dirc, tri tué va thé luc”.

3. Gia trj cot 16i

Tri tué (C6 day du kién thirc trong moi linh vyc; chi dong tiép thu va véan
dung kién thitc; ¢6 tu duy ddc lap va sang tao);

Ty tin (Lam cht trong moi hoan canh; chi dong; tin tudng vao kha ning cua
ban thén);

Hop tic (Poan két; chia sé; giup dd);

Ban linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam, dam chju trach nhi¢m; quyét
doén);

Hai hoa (Than thién; cdi md; linh hoat).

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

P6i méi phuong phéap day - hoc; Pau tu co s vat chit, trang thiét bj dé
phuc vu nhu céu day va hoc trong nha trudng; Pdng thoi nang cao nhiém vu phat
trién toan dién cho hoc sinh @ nha truomg dat chuén quéc gia mic d6 1 va dat
kiém dinh ché lugng mirc d6 2 vao nam 2020.

2. Muc tiéu cy thé
2.1. Phat trién quy mé truwong 16p

Pén ndm 2020, nha trudng cé s6 16p dudi 40 16p tir 16p 1 dén 16p 5 véi 1600
hoc sinh, binh quan 40 hoc sinh/16p va dam bao 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.

2.2. Nang cao chat lrgng va hiéu qua cong tic gido duc hoe sinh



Duy tri hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 98%, Hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dat 100%. Hoc sinh hoan thanh ph‘é‘.m chét va nang luc dat 99
%. Hoc sinh dugc khen thudng cudi nam hoc hoc tap t6t 50%, khen thudng timg
mat 15%/ndm hoc.

He"mg ndm, duy tri hoc sinh dat gidi cdc mén van hoa va ning khiéu cép thi
xd dat 9 dén 15 giai; cép tinh dat 012 giai; dat tép 3 v& céc Héi thi van nghé, Nghi
thirc Poi va dat giai cdc mén Tiéng Anh, Tin hoc.

3. Xy dyng va phat trién dji ngii

Tdng sb can b, gido vién, nhan vién dén ndm 2020 1a: 65. Trong dé: Trong
d6 c6 03 Ban giam hi€u; 54 gido vién (42 gido vién day l6p; 12 gido vién day bd
mon); 01 Tong phu trach Pi; 01 Van thu; 01 Ké toan; 01 Thiét bi; 03 Bao vé; 01
Phuc vu.

V& chat lugng: 65/65 can bo, gido vién, nhan vién vimg vang vé tu tudng
chinh tri va chuyén mén nghiép vu. Cu thé: S6 can b, gido vién, nhan vién xép
loai cubi nim “Hoan thanh nhiém vy” tré 1én dat 100%; danh hiéu thi dua “Lao
dong tién tién”, “Chién si thi dua” céc cép chiém 80%. Gido vién gidi duy tri: Cap
Truong: 32/54, cép thi xa: 4/54, cép Tinh: 01/54.

V& danh hiéu tap thé: Tap thé truongphén d4u dat danh hiéu: Lao dong Xuét
sic va céc td, doan thé trong trudng phén ddu dat: Tép thé Lao dong tién tién.

Nha trudng c6 22% sb dang vién. Chi by dat “Trong sach vitng manh” d3
dat duoc.

4. Xy dyng co s& vt chit va trang thiét bj gido duc

Sira chita, chong thdm ca son lai mit ngoai tudng toan truong. Khinh phi
thuce hién: Nguén ngan sach thj xa.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
T4 chirc quan i higu qua céc thiét bi, may tinh dugc trang bi.

Phén diu 100% cén bo gido vién, nhén vién sir dung thanh thao mdy vi tinh,
biédt ing dung céc phan mém vao cong tac quan li va giang day 100% gido vién
déu soan giang dugc bing gido an dién tir.

6. Cong tac xa hi hoa gido duc

Huy dong dugc cdc ngudn luc cia x4 hoi, c4 nhan tham gxa vao vigc xay
dung va phét trién nha trudng, Nguén tir ngén séch Nha nuéc; ngudn tir ngoai ngan
sach (tir cac nha hao tam, tir cha me hoc sinh....).

Phén dau huy dong ngudn lyc kinh té tai dia phuong dé xay dung co s vit
chét va hd trg céc hoat dong gido dyc ctia nha trudong trong nim hoc.
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7. Cong tac quan li nha truong
Higu trudéng va Phé Hiéu truong hoan thanh céc 16p chinh tri, bdi dudng
quén lf va c6 trinh d6 dat theo chuén quy dinh.

Thyc hién t8t cbng tic quén li d6i ngdi, tai chinh, co s& vat chét, théng tin
Iwru trir va hd so sb sach theo quy dinh.

Kién tri va quyét tdm thyc hién ddi méi hoat déng nha truong tir ndm 2015.

Phén ddu Hiéu trudng va Phé Hiéu trudng dugc xép loai Xuit sic tir ndm
hoc 2015-2016.

Boi dudng, phat huy vai trd cac T truéng, can bd nong cbt trong don vi.
Xay dung luc lugng can bd quan li ké can.

8. Xay dung thwong hi¢u nha truong
X4y dyng nha trudng dat Tién tién Xuét sic.

Xac lap hé théng céc gid tri: Tvi tué (C6 day du kién thirc trong moi linh vuc;
chii dong tiép thu va van dung kién thirc; c6 tu duy doc lap va sang tao); Tw tin
(Lam chu trong moi hoan canh; chi dong; tin tudng vao kha nang cta ban than);
Hop tde (Poan két; chia sé; gitp dd); Bdn linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém,; quyét doan); Hai hoa (Than thién; cdi mé; linh hoat). Nham
khéng dinh truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 1a mét trong nhitng trudng ma hoc sinh sé
hai long khi lya chon dé hoc tép va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé
khat vong vuon t6i cac gia tri tt dep.

VI. CAC GIAI PHAP LUQC

1. Phat trién quy mé trudng 16p

T chitc ra soat ndm chéc nhém céc em hoc sinh yéu, hoc sinh ¢ hoan canh
khé khan vao dau cac nim hoc dé kip thoi dong vién gitp d& cac em c6 diéu kién
dén truomg. Tiép tuc phd bién nang cao nhan thirc vé gido duc tré khuyét tat, mdi
gido vién chii nhidm c6 tré khuyét tat ddu 1ap hd so va thuc hién ké hoach day tré
hoa nhép.

Tiép tuc trién khai viéc cho hoc sinh muon sach gido khoa, van dong t6t cac
ngudn kinh phi dé h trg hoc sinh nghéo, phat thuéng cho hoc sinh gioi, khong dé
hoc sinh bo hoc vi kinh té khé khan.

Phén c6ng gi4o vién dén tan cac khu vuc dé van dong tuyén sinh. Béng thoi
phéi két hop chit ché véi cac ban, nganh, doan thé dia phuong, Ban dai dién Cha
me hoc sinh thyuc hién tét céng téc tuyén truyén, cb dong va td chirc “Ngay toan
dan dua tré dén truomg” dau nim hoc.



Phét huy két qua dat dugc clia phong trao xdy dyng trudong hoc thén thién,
hoe sinh tich cuc d& tao niém vui thich thu hit cdc em dén truong “Mdi ngay dén
trrong 1a mot niém vui”.

2. Néng cao chit hrgng va higu qua cong tac gido duc hgc sinh
2.1. V& hoc lye cic mon trong chwong trinh

Phéat huy hiéu qua viéc x4y dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc,
gép phan nang cao chit lwong gido duc theo 5 ni dung cu thé, thiét thyc. Thudng
xuyén to chic céc hoat dong van nghé, thé thao, cdc nhém hoc sinh yéu thich
nham x4y dung tap thé doan két, biét sé chia, ludn vui tuoi, lanh manh.

Tiép tuc déi méi phuwong phép day hoc, ndng cao chét lwgng giang day gido
duc k¥ néng séng & cac mén Tiéng Viét, Pao dirc, Ty nhién va Xa hdi, Khoa hoc.
Té chirc tt cac tiét hoc thuc hanh, ngoai khéa. Két hop viée chuyén tai 1y thuyét
va trai nghiém thuc té dé gido duc hoc sinh ldng yéu qué huong dAt nudc; biét ton
trong yéu quy bd me, anh chi em, thdy c6 gido, ngudi 16n tudi; gido duc y thirc biét
gilr gin va bao vé tai san chung, than thién voi méi truong.

Bé sung, xdy dung co s& vt chét, td chirc cho céc em sinh hoat tai phong
truyén théng. Tang cuong gido duc truyén thong béng nhiéu hinh thire phu hop
nhu sinh hoat cha d&, chi diém, hi thi, tham quan chao mimg céc su kién chinh
tri, cac ngay 1& 16n. T chirc cho hoc sinh tham gia cdc trd choi truyén thdng, tim
hiéu, dang ky lam vé sinh va chim séc dai tuéng niém liét sy xa.

Tiép tuc lf‘mg ghép déy manh thyc hién viéc Hoc tép va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, bién dgi khi Hau, mdi trudng, k§ ning song,..
n6i dung chuyén dé timg niam. Thong qua hoat dong Lién ddi dé tuyén truyén gido
duc, ngan chén cac t§ nan xa hgi xam nhép vao truong hoc, khong dé cac biéu hién
tiéu cyc, xdm pham quyén tré em. Tiép tuc tuyén truyén ning cao nhén thirc vé chu
quyén lanh thd va té chirc cac hoat dong huéng vé bién dao.

Té chirc thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, dam bao thuc hién du,
dlng, tot ndi dung chuong trinh theo quy dinh ciia B6 GDPT. Bé tri gido vién
giang day theo 16p. T6 chirc ban giao chét luong ddu nim theo chi dao cua S&
GDDT nghiém tuc, danh gia ding néng luc hién cé cia hoc sinh.

Phén b thoi khoéa biéu day 7 tiét /ngay va day 10 budi/tudn. O budi day tht
2 chu trong viéc day theo thoi khéa biéu linh hoat nhdm bd sung kién thic cho hoc
sinh. Mt khéc duy tri t chirc cho hoc sinh tham gia cic nhém hoc sinh yéu thich
nhu: C& vua, bong da, boi 161, nhac, vé tranh, ....

T chirc phu dao nhém hoc sinh yéu kém biing viée ting tiét & budi thir 2 két
hop day hoc phén héa dbi tugng. Theo ddi dénh gid sy tién bd cua hoc sinh qua




timg thang. Phéi hop véi phu huynh trong vide gitip d& hoc sinh hoc tap dbi véi s6
em yeéu.

Tiép tuc thyc hién viéc ddi méi phuong phép day hoc. Ap dung nhiéu hinh
thirc day hoc nhu: ngoai trdi, trong 16p; hinh thirc hoc ca 16p, hoc ca nhén, nhom 2,
nhém 4. Phéi hop véi Cong doan dwa ndi dung tmg dung Céng nghé thong tin
thanh mét tiéu chi danh gia thi dua cudi nim.

Tiép tuc cai tién, néng cao chat lrong sinh hoat TS chuyén mén, cic bd mén dic
thd: Ddi méi ndi dung sinh hoat ciia cac T6 chuyén mén, dam bao ché d6 sinh hoat
chuyén mén 2 lan/thang. Trong sinh hoat chuyén mén, cin xé4c dinh chuén kién
thire timg bai, tir d6 xay dung va lua chon phuong 4n t6 chirc day hoc phu hop véi
d6i twong hoc sinh.

Té chirc tét viéc thao gidng, du gid d& chia sé kinh nghiém vé déi méi
phuong phép day hoc. Trong ndm hoc, ngoai viéc day minh hoa va dy gio do Cum
chuyén mén lién trudmg td chirc, mbi gido vién phai thuc hién it nhat 02 tiét day
thao giang va dy gid cta ddng nghiép 9 tiét/hoc ky. Pang ky va trién khai céc
chuyén d2 cép truong, cap cym hing nim.

Tiép tuc thuc hién viéc kiém tra ddnh gia hoc sinh theo Thong tu 30/2014,
Thong tu 22/2016 cia B GDDT nham phét huy tinh chu dong, tich cuc, tu hoc,
phat trién nang lyc hoc sinh, chl trong viéc nhén xét, dong vién, gbp ¥ hoc sinh
trong qua trinh hoc tap; dam bao danh gia dung trinh d, ning luc hoc tép cua hoc
sinh, tich cuc chéng tiéu cuc trong kiém tra dénh gia. Coi trong viéc hinh thanh va
phat trién c4c nhém pham chét va nhém nang luc chi yéu.

2.2. Bdi dudng cac mon ning khiéu

Thye hién ddng bd céc khau: 1ap td chi dao, td boi dudng, tién hanh tuyén
chon, xdy dung ndi dung chuong trinh giang day, khai thac hi¢u qua méy tuong
tac.

Khai thac tt thong tin lién quan cong téc bdi dudmng hoc sinh ning khiéu
qua trang website ctia truomg, hop thu dién tir. Trang bj day di tai liéu giang day,
may nghe nhac, tai nghe d6i voi mén Tiéng Anh,

Van dong nhiéu ngudn kinh phi dé hd trg cho gido vién giang day, ting
thuong thich déng déi véi gido vién day hoc sinh dat giai céc cap.

Phan cong cu thé trach nhiém bdi dudng hoc sinh ning khiéu cic mon gbm
nhimg gido vién c6 nang luc, kinh nghiém. B sung ndi dung day hoc sinh dat giai
cac cAp thanh mot tiéu chi d& dénh gi4, d2 nghi cong nhén danh higu thi dua cudi
nam hoc.

2.3. V& phim chit va niing lwe
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Thyc hién gido duc dao dirc hoc sinh viéc thuc hién di, dung tot chuong
trinh mén Pao dirc. Thong qua mén hoc nay dé gido duc hoc sinh long yéu qué
hwong dét nudc; biét ton trong yéu quy bd me, anh chi em, thy cb giao, nguoi lon
tudi; gido duc y thirc biét gitr gin va bao vé tai san ciia nha trudng, cong dong.

Phat huy vai trd cta t6 chirc Déi TNTP H6 Chi Minh d8 gido duc thanh
thiéu nhi. Thuc hién t&t ké hoach gido duc ngoai gi&r 1én 1ép thong qua hoat dong
Ddi, Sao. TH chirc léng ghép dé dﬁy manh thyc hién viéc Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dic, phong cach Hb Chi Minh” cho thiéu nhi béing chuyén ké, cac Hoi
thi tim hiéu vé Bac Hé kinh yéu. Tiép tuc phat dong nhitng viéc 1am cu thé trong
thang cho hgc sinh va gido vién thyuc hién.

Giao trach nhiém cho gido vién chii nhiém 16p lam nong cét dé gido duc dao
duc cho hgc sinh. Mt khéc, thong qua Ban dai dién CMHS, trudng thén va phu
huynh dé cting phéi hop gido duc hoc sinh; kién quyét ngiin chin cdc bidu hién tiéu
cuc, cac t¢ nan xadm nhép vao truong hoc.

3. Xdy dung va phat trién ddi ngii

Thudng xuyén gido duc, bdi dudng quan diém dbi méi gido duc, nhét 13 dbi
méi phuong phép, kiém tra dénh gia hoc sinh, day hoc theo chuan kién thirc ky
nang, ky ning sir dung vi tinh, ngoai ngit. Thyuc hién ké hoach bdi dudng thuong
xuyén d6i véi gido vién tir nAm hoc 2015-2016. Thuc hién tot ké hoach bdi dudng
thuomg xuyén. Chi dao céc t6 chuyén mén dua néi dung bdi dudng thudng xuyén
vao tit ca céc budi sinh hoat chuyén mén t8. Td chirc cho déi ngii gido vién tham
gia c6 chét lugng cac 16p bdi dudng chuyén méon, nghiép vy, chinh tri, quin sy dau
nam hoc.

Pé cao vai tro cia ngudi gido vién, gin trach nhiém gido vién véi két qua
hoc tép cta hoc sinh. Thyc hién céng khai chit lugng nha truomg, chat luong tb
chuyén moén.

Phét huy vai trd ciia céc té chirc doan thé trong nha trudng dé xay dung tap
thé su pham than 4i, doan két. Gitt virng danh hiéu co quan dat chuén vin héa.

Phat huy vai tro lanh dao toan dién, truc tlep cua Chi bg; quyet tam dat danh
higu Chi b$ Trong sach viig manh tiéu biéu da dat ciia Dang bd.

T4 chirc Héi thi gido vién day gidi cap truc‘mg theo Thong tu s6 21/2010/TT-
BGDDT ngay 20/7/2010 cia B§ GDDT vao cubi thang 9 hang ndm; hdi thi gido

vién viét chir dep vao thang 11 hang nam; hoi thi gido vién lam Téng phu trach Déi
gioi theo Thong tu s6 52/2012/BGDDT ngay 19/12/2012 cua B6 GDPT.

Phat huy vai tro cua td chirc Cong doan, Chi doan trong viéc thic diy hoat
dong chuyén mén, xay dung théi quen giao tiép tmg xir ¢ vin hoéa, néu cao tinh
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than trach nhi¢m, sang tao va doan két. Tao didu kién cho d¢i ngii cdn b, gido
v1en nhén vién tham gia hoc tip céc 16p boi dudng, 16p hoc nang chuén trinh do
veé moi mat.

Thuc hién tot cong tac thanh klem tra dé danh gia ding pha.m chét, ning luc
ctia ctia mdi can b, gido vién. Sép xép, bé tri hop li doi ngii sin c6 nhim phat huy
néng lyc, sé trudng clia mdi can bg, vién chirc.

4. Xay dung co s& vat chat va trang thiét bi giao duc

Bém sat ké hoach, 19 trinh xdy dyng trudng dat chudn qudc gia cla thj xa va
UBND tinh dé thyc hién 1§ trinh dau tu.

Tich cyc thuc hls;n cdng tac tham muu ddi véi céc cap, nganh va dia phuong
dé tranh thu cac ngudn lyc dAu tir co s& vat chit, phong hoc, sén bai.

Chu dong thyuc hién tbt cdng téc xa hoi héa gido duc dé bd sung, tu sira
nhimg hang myc co s& vat chit nhé, vira nhr: Céng truong, tudng rao, san choi,
nha v¢ sinh, cdy canh, cdy bong mat.

T6 chirc quan Ii hiéu que't tai san, tai chinh dugc trang bi. Quén li, bio quan
va sir dung hiéu qua céc ngudn lyc huy dong tir ngoai ngan sach. Phan cong, giao
trach nhiém cuy thé déi véi timg can bo, gido vién, nhan vién trong viéc quan li, sir
dung va bao quan tai san, tdi chinh. T chirc chirc thanh li tai san theo dung quy
dinh ctia UBND thi xa.

5. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

Viéc ing dung cong nghé thong tin va dbi méi phuong phép day hoc: Tiép
tuc thyc hién viéc déi méi phuong phép day hoc. Té chirc nhiéu hinh thirc day hoc
phi hop. Phéi hop véi Cong doan dua ndi dung Umg dung cong nghé thong tin
thanh mat tiéu chi danh gia thi dua cudi nim hoc, thyuc hién tép luu trir dbi véi
100% can b, gido vién. Coi trong ning luc ngoai ngit va ung dung cong nghé
thong tin.

Trién khai rong rdi vigc Umg dyung cong nghé thong tin trong cﬁng tdc quan
ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién ti, nguon tai nguyén

.. G6p phan ning cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pdng vién can bo, gido
vién, Nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bodi dudng dé sir dung duge may tinh
phuc vu cho cdng viéc.

6. Cong tac xa hoi hoa gido duc

Cling cb, xay dung t§ chirc Hoi Cha me hoc sinh viing manh toan dién, chu
trong cong tac nhan sy cua Hoi. Phat huy vai tro ciia H6i Cha me hoc sinh lam
nong cdt trong qué trinh huy dong, quan i va sir dung céc ngudn quy huy dong



dugc. Truyén truyén réng rai cho phy huynh va hoc sinh ning cao nhan thirc vé su
nghiép gido duc, dau tu cho gido dyc la dau tu cho sy phat trién nhanh va bén
viing.

Xac dinh ding déi tuong can huy dong ngudn luc kinh té: céc vi manh
thuong quén, céc nha hao tam ¢ trong va ngoai nude,... Quan li va sir dung ding
muc dich céac ngufin quy huy dong duoc.

Khing dinh uy tin ciia nha truong dbi véi cong dong bang viéc nang cao
chét lugng gido duc, nhét 1a chit lwgng miii nhon.

Tich cyc thyc hién cdng tdc tham muu véi Phong GDPT va dia phuong dé
bd sung, trang bi co s& vt chét, thiét bi day hoc.

7. Cong tac quén li nha treong

Trién khai ddy du céc van ban lién quan dén céc chu truong, chinh séch ciia
Déang, Nha nudc va cla nganh dén toan thé cén bg, gido vién, nhan vién, phu
huynh va hoc sinh; phat huy tinh thn trach nhiém cua doi ngii, dan chu di déi véi
tang cuong ki cuong, né nép cia don vi.

Thuc hién day du céc loai hd so sé sach theo quy dinh, thyc hién nghiém tac
03 cong khai: cong khai vé co s& vat chat; vé chét luong, ddi ngil ngil va cong khai
vé tai chinh,

Tiép tyc ting cudng cdng tic tham muwu, dam béo sy phéi hop véi céc ban
nganh doan thé & dja phuong nhim dat dwoc myc tiéu gido duc da d& ra. Quan ly
didu hanh hoat dong day hoc cua nha truong béng céc ké hoach, quyét dinh, céc
van ban quy pham.

T4 chire thuc hién tdt cong téc xdy dung va quan ly ké hoach cu thé, ¢ du
cdc cap dd (ngdy, tudn, thang, nim, timg giai doan) ciia timg c4 nhén, t khéi. Ké
hoach phéi ¢6 su théng nhét tir truong dén t6 khdi va céc c4 nhan trong trudng,
giao chi tiéu cu thé cho céc td, c4 nhan trong nha trudng. Ngoai ra, tao didu kién,
tao mdi truong cho cha me hoc sinh va cdng dc"mg cung tham gia vao cic hoat
dong gido duc ctia nha trudng. T6 chirc phan cp va phén cdng trach nhiém quén i
theo tirng td, theo ting mang hoat dong.

Chu dong xay dung ké hoach gido duc theo dinh hudng phét trién ning luc
hoc sinh théng qua viéc ting cudng cac hoat dong thuc hanh van dung kién thirc da
hoc vao thuc tién, chu trong gido duc dao dirc/gia tri séng, rén luyén ki niing sdng,
hiéu biét xa hoi cho hoc sinh.

D6i méi céch kiém tra, dénh gi két qua hoc tap va rén luyén ciia hoc sinh
theo Théng tu 30, 22 va céc vin ban huéng din didu chinh, bd sung,
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Tich cyc thyc hién cong tac tham muu, phéi hgp nhim huy dong sy dong
gop cua cac lyc lugng gido dyc ngoai nha truong.

Lam tdt cong téc van dong quan ching dé huy déng ngudn kinh phi bd sung
diéu kién co s& vét chat trudng 16p, hd trg hoc sinh nghéo.

8. Xay dung thuong hi¢u nha trudng:

Xay dyung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hdi dbi véi Nha truong bing hiéu
qua cac hoat ddng day hoc, hoat dong ngoai gidi 1én 16p, cac hoat dong tur thi€n xa
hoi.

Xac lap tin nhiém thuong hiéu d6i voi timg can b gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh théng qua su céng hién day db cua thay, sy quyét tam,
chdm ngoan cua trd. Hidu qua lam viéc cta thiy va trd chinh 13 chét lugng gido
duc sau mdi nam hoc, diy la co s& dé xdy dung long tin d6i v6i phy huynh va cong
dong.

Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ciia méi thanh vién ddi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cla
Nha trudng.

Song song véi cdng tac xay dung la viéc xir li nghiém nhimg trudng hop sai
pham cua gido vién, cua hoc sinh.

9. Mét s6 chi tiéu khac va nhiém vy khac

Xay dyng thanh cong truong dat chudn quéc gia mic do 1 va dat kiém dinh
ché lugng mirc d6 2 vao nam 2020.

Cong tac kiém tra ndi bd truomg hoc: Thuc hién viéc kiém tra hoat dong su
pham it nhat 30% tong ) giao vién cua truong, tat ca cac phén hanh déu duoc
kidm tra trong ndm hoc. Sau khi c6 két luan kiém tra, ngudi dugc kiém tra phai
nghiém tic thyuc hién viéc khéc phuc sira chita dam béo yéu cau theo két luan kiém
tra, co sy theo ddi, giam sat viéc thyc hién. Thuc hién ddng bd céc cong viée kiém
tra theo ké hoach, 16 trinh cu thé. Noi dung kiém tra gdbm kiém tra hoat dong su
pham, hd so sb sach, chuyén mon, cac phz"m hanh, céng tac hanh chinh va kiém tra
hoc sinh. Hinh thirc kiém tra: kiém tra thudng xuyén va kiém tra theo chuyén dé.

Thyec hién céng khai, cong tic thu chi: Thyc hién ding quy dinh vé quan li
thu chi va céng khai minh bach, dan chu trong truong tiéu hoc theo céng vin s6
5584/BGDDT ngay 23/8/2011 vé chan chinh tinh trang lam thu trong cic co sé&
gido duc, thdng tu s6 29/2012/TT-BGDPT ngay 10/9/2012 vé quan li va sir dung
cac khoan tai trg tu nguyén bz"mg tién, hién vat cta cac td chirc, c4 nhan trong va
ngodi nudc; huéng dan lién nganh s6 1790/HD-LNGDDT-TC cia S& GDDT va



Tai chinh vé huéng din céc khoén thu trong céc co s& gido duc cong 1ap ké tir nam
2015-2016.

Cong téc thi dua khen thuéng: Thyc hién nghiém tic c6ng téc kiém tra, khen
thudng, ky luét, td chirc cho can bd, gido vién, nhan vién ding ky thi dua, viét sang
kién giai phap cai tién ky thuat. Thuc hién theo ddi thudng xuyén viéc thuc hién
nhiém vy dugc giao nhu chuyén mén, boi dudng thudng xuyén, tham gia gido duc
ngoai gid 1én 16p. Ra soat, sira dbi, bd sung céc tiéu chi trong Quy ché thi dua-
khen thuéng dau cac nim hoc.

Cong tac thong tin, bdo cdo: Thyc hién quy dinh v& giao dich vin ban qua
trang website ciia Phong GDDT, qua hdp thu dién tr. Thyuc hién cai cach hanh
chinh, 1am t4t cong tac lwu tri¥, phat hanh van ban va théng tin bdo céo dbi véi cac
cap quan li. Thyc hién cong tac thong tin, bao cdo kip thoi s liéu théng ké trén cac
phin mém quan 1i. Xay dung va quan 1i t6t trang website cia trudmg, phén cong
trach nhiém déi véi cc phan hanh dé cap nhét néi dung théng tin hoat déng cia
don vi. Phén cong trach nhiém cu thé déi véi nhan vién vian thu luu trlr, nguoi
dimg dau céc doan thé dé phu trach cdp nhat, tham muu cho nha truong thyc hién
thu thap va xir li thong tin qua mang Internet dam bao kip thoi, ddy du, chinh x4c

10. X4c dinh cdc vin d& wu tién

D6i méi phuong phéap day hoc méi va danh gid hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cyc, chi déng, séng tao ctia mdi hoc sinh, ting cuodng tin hoc, ngoai
ngit d4p tmg yéu cau hdi nhap.

Pé cao trach nhiém cta ngudi ding dau don vi, truéng cac doan thé trong
nha truong, thuc hién dung chic trach, quyén han gén véi tréch nhiém véi céc
quyét dinh dua ra. Tang cudng cong téc kiém tra, dénh gi4 can bd. Tip tuc nang
cao chét lwong va trach nhiém cua d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién, kién quyét
xur ly nghiém nhimg cén by, gido vién, nhan vién khong thuc hién diing nhiém vu
dugc giao.

Xay dung va thuc hién quy hoach, ké hoach chién luoc phat trién gido duc
nha truong. Tép trung cai thi¢n méi trudong su pham, thyc hién quy hoach sén bai,
khuén vién & ca 2 co sé, dau tu bd sung co s& vét chat, trang thiét bj gido dyc.

Péy manh cong téc xa hdi héa gido duc nham huy dong ti da cac ngudn luc
xd hdi cho sy phét trién gido duc nha trudng.

Xay dyng va thyuc hién cong tic tham muu déi véi cac cép, nganh, Dang Uy
va chinh quyén dja phuong trong viéc dAu tu co s& vét chat, truong 16p.

Kién tri va quyét tam td chic thyc hién déi méi toan dién hoat déng trong
toan don vi.
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VIL. QUY HOACH MANG LUGI TRUONG LOP PEN NAM 2025

Duy tri 40 16p véi 1600 hoc sinh, dién tich dit 1a 11500m? gém 02 diém
truong.

Phong hoc: 40 phong/40 16p.

Phong hoc chirc ning: 05 phong (02 Tin hoc, 01 Nhac, 01 Tiéng Anh, 01 Mi
thuét).

Phong chirc ning: 6 phong (Hiéu trudng, 02 Pho Hiéu trudng, truyén thong
Doi, Thu vién, Y té va Bao vé).

D6 ding day hoc: 10 b tdi thiéu/ mdi khéi 16p.

Mdy vi tinh day hoc: 75 méy; méy vi tinh diing cho hanh chinh: 07 méay. T4t
ca cac may tinh dugc két ndi internet.

May chiéu: 06 méy; mdy in: 04 may.

Doi ngli can b, gido vién, nhan vién: 65 nguoi.

VIII. TO CHUC THU'C HIEN

1. Xy dung va phd bién ké hoach chién lugc: Hiéu trudng chiu trach nhiém
x4y dung va trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bd, giao vién, nhan
vién, cha me hoc sinh va hoc sinh toan trudng va céc té chirc ca nhén quan tim dén
nha truong.

2. L6 trinh thuc hién ké hoach chién lugc:

Giai doan 1 (tir nam 2015 - 2020) thyc hién theo 10 trinh nhu sau:

- Tl ndm 2015 - 2018: Phat trién quy md trwdng 16p; ning cao chét lrong
gido dyc; x4y dung va phat trién doi ngi.

- Tir nim 2018 - 2020: Tham muu xiy dung co s& vat chit va trang thiét bj
gido duc; tmg dung va phét trién céng nghé thong tin trong nha trudong; xdy dung
thuong hiéu nha trudng; hinh thanh nhitng yéu t6 dé xiy dung truong dat Chuan
quéc gia mirc d6 1.

Giai doan 2 (tir ndm 2021 - 2025) thyc hién theo 1§ trinh nhu sau:

- Tir nam 2021 - 2013: Hinh thanh nhimg yéu t6 co ban tao nén mét nha
trudng c6 moi trudng hoc tép sang tao. Trudng duge céng nhan dat Chuan quéc
gia muc dg 1.

- Tu ndm 2023 - 2025: Tao dyng mdt moi truong hoc tap sang tao, tu duy
doc 1dp thuc dfiy su phat trién ti da cua hoc sinh vé tinh than, dao duc, tri tué va
thé lyc.
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- Giai doan 2: Tir nam 2020 - 2025.

3. Déi véi Hiéu trudng: TS chire trién khai thyuc hién ké hoach chién luoc t6i
timg can bg, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia
viéc thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

4. Bi voi Phé Hiéu truong: Theo nhiém vu dugc phin cong, giup Hidu
truong té chirc trién khai thyuc hién cac giai phap va chju trach nhiém méang chuyén
mén. Pong thoi kiém tra va danh gia chat lugng gido duc.

5. D6i v6i gido vién Tdng phu trach Dgi: Theo nhiém vu duge phan cong,
gitip Higu trudng t6 chirc trién khai thuc hién céc giai phap va chiu trach nhiém
mang hoat dong ngoai git 1én 16p. Ddng thoi kiém tra va danh gid chét luong gido
duc.

6. D6i véi td truémg chuyén mén: Té chire thye hién ké hoach trong té; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
Xut cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

7. Déi véi cé nhan can b, gido vién, nhan vién: Cin it ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc cta nha truong dé xdy dyng ké hoach cong tac ca nhan theo
timg nim hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. D6i véi cac doan thé trong nha truong: Theo chirc ning nhiém vu cia
minh, phdi hop t6 chite thuc hién bing viéc cu thé héa nhiém vu vao ké hoach timg
nam, hoc ky va timg théng.

9. Péi v6i Ban dai dién Cha me hoc sinh: Phéi hop véi nha truong dé tuyén
truyén, théng tin ké hoach dén véi phy huynh hoc sinh, tich cuc van dong céc
nguon lyc dau tu phat trién co s& vat chit truong 16p, tdng qua cho hoc sinh nghéo.

IX. KET LUAN

K¢é hoach chién lugc phét trién truong Tiéu hoc Binh Hoa 2 giai doan 2015-
2020 va dinh huéng dén ndm 2025 1a mét van ban c6 tinh dinh huéng cho su phét
trién gido dyc ciia nha trudng tuong lai; giup cho nha trudng cé co s& cu thé héa
ndi dung vao ké hoach hang nam.

Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim cua toan thé cén bg, gido
vién, nhin vién va hoc sinh nha trudng x4y dung cho minh mét thuong hiéu, dia
chi gido duc dang tin cay. i

Trong théi ky hdi nhap, c¢6 nhiéu su thay dbi kinh té xa hdi, ké hoach chién
lugce clia nha trurong tat nhién sé& c6 sy diéu chinh va bd sung.
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X. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi Phong GDDT, UBND thj xi Thuin An

- Pdu tr co s& vat chét, son tudng, ban ghé mai.

- Tao diéu kién cho nha trudng dn dinh bén vimg vé sb lugng va chit lugng
doi ngil.

2. Poi véi Pang iy, UBND, HDND, UBMTTQ phuing Binh Hoa

Quan tdm dau tu cho nha trudmg vé co s& vat cht nhé, vira va kinh phi td
chire, hoat dong phu hop véi thyc té ciia truong.

Ban hanh quy dinh co ché vé viéc huy dong, quan li va sir dung céc ngudn
lyc kinh té huy déng dé xdy dung nha truong.

3. P6i véi Phu huynh hoc sinh

Vilgi ich hoc tép ctia con em chiing ta, nha truong dé nghi quy vi phu huynh
hoc sinh quan tAm, hd trg, giup d& cho nha trudng ca vat chét va tinh thin dé nha
truong thue hién tét ké hoach da d@ ra.

4. Pbi véi can b, gido vién, nhan vién

Tét ca cén b9, gido vién, nhén vién va hoc sinh truong Tiéu hoc Binh Hoa 2
déu phai quan triét ddy di ké hoach da dinh va quyét tam thuc hién thanh cong ké
hoach, xay dung nha trudng ximg déng véi stir ménh, tm nhin va hé théng gi trj
co ban d3 dé ra.

Trén déay 1a Ké hoach chién lugc phét trién trudng Tiéu hoc Binh Hoa 2 giai
doan 2015 - 2020 va tdm nhin dén nam 2025./.

Noi nhn: /AT TRUONG
- Phong GDDT thj xa Thugn An; LY 5
- Ban Giam hiéu;

- Céc bd phén, t6 trudng;

- Luu: VT. J.,:.,. 5
) Nguyen Thi Hoang Trang
X otk P#A% ;
_ ON
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